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1 ½łƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ǑƪƻƭŜ 

1.1 ½łƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ǑƪƻƭŜ 

błȊŜǾ Ǒƪƻƭȅ {ǘǌŜŘƴƝ ƭŜǎƴƛŎƪł ǑƪƻƭŀΣ IǊŀƴƛŎŜΣ WǳǊƛƪƻǾŀ руу 

!ŘǊŜǎŀ Ǒƪƻƭȅ 753 01 Hranice, Jurikova 588 

L2 61986038 

.ŀƴƪƻǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝ 151744090/0600 

5L2 CZ 61986038 

Telefon/fax 581 601 231 

E-mail sls@slshranice.cz 

!ŘǊŜǎŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ www.slshranice.cz 

tǊłǾƴƝ ŦƻǊƳŀ tǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

½ŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǎƝǘŠ Ǒƪƻƭ омΦ оΦ нллс    őΦ ƧΦ унфпκнллс-21 

błȊŜǾ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧΣ WŜǊŜƳŜƴƪƻǾŀ плŀΣ ттф мм hƭƻƳƻǳŎ 

{ƻǳőłǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ 

~ƪƻƭƴƝ ǇƻƭŜǎƝΣ IǊŀƴƛŎŜ ±L ς ±ŀƭǑƻǾƛŎŜ ооΣ IZO 102 856 935 
5a ¢ŜǇƭƛŎƪł 
DM Jungmannova 
~ƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀ WǳƴƎƳŀƴƴƻǾŀ 
!ǊōƻǊŜǘǳƳ Ǒƪƻƭȅ 

L½h ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ  600 317 770 

±ŜŘƻǳŎƝ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǑǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ Yǳǘȇ ς ǌŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ 
wb5ǊΦ YŀǊŜƭ {ŀǊƎłƴŜƪ ς ȊłǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜΣ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ȊłǎǘǳǇŎŜ 
Ing. !ǊƴƻǑǘ aŀƭŜƴƻǾǎƪȇ ς ȊłǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ~t 
.ƭŀƴƪŀ .ƭŀƘƻǾł ς ȊłǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ 
9Ƴƛƭ ±łǾǊŀ ς ǾŜŘƻǳŎƝ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭ 
±ƭŀŘƛƳƝǊŀ YǳŎƘŀǌƝƪƻǾł -  ǾŜŘƻǳŎƝ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴȅ 

tǌŜƘƭŜŘ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ όǇƻŘƭŜ 
ȊǌƛȊƻǾŀŎƝ ƭƛǎǘƛƴȅύ 

tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƻǊǳ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ 

1.2 {ƻǳőłǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ 

ǎƻǳőłǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ kapacita 

5ƻƳƻǾ ƳƭłŘŜȌŜ WǳƴƎƳŀƴƴƻǾŀ смс 45 

5ƻƳƻǾ ƳƭłŘŜȌŜ ¢ŜǇƭƛŎƪł снр 156 

~ƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀ WǳƴƎƳŀƴƴƻǾŀ 450 

~ƪƻƭƴƝ ǇƻƭŜǎƝ ±ŀƭǑƻǾƛŎŜ 1000 ha 

!ǊōƻǊŜǘǳƳ Ǒƪƻƭȅ 3,5 ha 

1.3 /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ Ǒƪƻƭȅ 

bŀ {ǘǌŜŘƴƝ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ǑƪƻƭŜ Ǿ IǊŀƴƛŎƝŎƘ ǎŜ ǾȅǳőǳƧŜ őǘȅǌƭŜǘŞƳǳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳǳ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝƳǳ ƻōƻǊǳ пм-46-
M/001  - ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΣ ǳƪƻƴőŜƴŞƳǳ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳΦ {ǘǳŘƛǳƳ ƧŜ ǳǊőŜƴƻ ǇǊƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ фΦ ǘǌƝŘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ 
ŎƘƭŀǇŎŜ ƛ ŘŠǾőŀǘŀΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǾŜŘƭŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƛ ŘƻōǊȇ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾΦ ±ŜŘƭŜ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ 
Ǿȇǳƪȅ ƧŜ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ƪƭŀŘŜƴ ƛ ǾŜƭƪȇ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪł ŎǾƛőŜƴƝ ŀ Ǿȇƪƻƴ ǇǊŀȄŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝƳ 
ǇƻƭŜǎƝΣ őłǎǘŜőƴŠ ƛ na ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΦ hŘ мΦ фΦ нлло ƧŜ ǑƪƻƭƴƝ ǇƻƭŜǎƝ ±ŀƭǑƻǾƛŎŜ ǎƻǳőłǎǘƝ 
ǑƪƻƭȅΦ 

~ƪƻƭŀ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŀ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ǾǑŜƳ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇƳ ȌłƪǻƳΦ ± ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠ Ǿ ŘƻōŠ 
ƳƛƳƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ƧŜ ȌłƪǻƳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ Ǿ ōƻƘŀǘŞ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀ ȊłƧƳƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

~ƪƻƭŀ ƧŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƧŜƧƝƳȌ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧΣ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝŎƝ ǎ  ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǌƛŘŠƭƻǾŀƴȇƳƛ YǊŀƧǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳ Ǿ Olomouci. 

{ǘǌŜŘƴƝ ƭŜǎƴƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ IǊŀƴƛŎŜ ƧŜ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝƳ ƭŜǎƴƛŎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ǎ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘƻǳ őƛƴƴƻǎǘƝ ƴŀ 
ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ .ȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ Ǿ roce 1урн ƴŀ ȊłƳƪǳ Ǿ ̈ ǎƻǾŠΦ tƻ мр-ǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀƭŀ ƴŀ ƘǊŀŘ 
{ƻǾƛƴŜŎ ŀ Ǉƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ол-ǘƛ ƭŜǘŜŎƘ Řƻ IǊŀƴƛŎΦ bŠƳŜŎƪȇ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƧŀȊȅƪ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфнл őŜǑǘƛƴŀΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ŘƻōŠ ǎǘǳŘǳƧŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŎŎŀ осл Ȍłƪǻ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ŎŜƭŞ aƻǊŀǾȅ Σ {ƭŜȊǎƪŀ ƛ {ǾƛǘŀǾǎƪŀΦ 
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1.4 Profil absolventa 

- ǎŎƘǾłƭŜƴƻ a~a¢ 2w ŘƴŜ ммΦ пΦ нллл őΦƧΦ мрмуоκнллл-23, s ǇƭŀǘƴƻǎǘƝ ƻŘ мΦ ȊłǌƝ нллл 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΥ 
 !ōǎƻƭǾŜƴǘ ƧŜ ƻŘōƻǊƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ǉƻ ȊŀǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳƻƘƭ Ǿ ƭŜǎƴƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ȊŀǎǘłǾŀǘ ǑƛǊƻƪƻǳ 
Ǒƪłƭǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻ-ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŠ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǵǇƭƴŞ 
ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ όƭŜǎƴƛŎƪŞύ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 
 
hōŜŎƴŞ ǾŠŘƻƳƻǎǘƛΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻǎǘƻƧŜ 
!ōǎƻƭǾŜƴǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǾŠŘƻƳƻǎǘƳƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƳƛ Ǿ oblasti 

ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Υ 

¶ dovede se orientovat v ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƳ ŘŠƴƝΣ Ȋƴł ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ǎǾł 
ǇǊłǾŀ ŀ ŘƻǾŜŘŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ǎǾŞ ȊłƧƳȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ƴƻǊŜƳ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎ ǾǑŀƪ 
ǇǊłǾŀ ƧƛƴȇŎƘ ƭƛŘƝΤ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ƴŀ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΤ 

¶ Ƴł ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǘǊȌƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǳǾŠŘƻƳǳƧŜ ǎƛ ǾȇȊƴŀƳ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ǎƳȅǎƭǳ 
ǇǊƻ ƻōőŀƴǎƪƻǳ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘǳΤ 

¶ ŘƻǾŜŘŜ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘΣ ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ŀ ƘǳƳłƴƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 
k ƻǎǘŀǘƴƝƳ ƭƛŘŜƳΣ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ ǎŜ Ǿ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ŀ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǾȇȊƴŀƳ ǊƻŘƛƴȅ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΤ 

¶ ǾłȌƝ ǎƛ ǎǾŞƘƻ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǳǇŜǾƶǳƧŜ ǎƛ ǎǾƻǳ ǘŠƭŜǎƴƻǳ ƛ ŘǳǑŜǾƴƝ ƪƻƴŘƛŎƛΤ 

¶ ƧŜ ǇƻǳőŜƴ ƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘŜŎƘ ƴŜƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ŀ ƴŜȊŘǊŀǾŞƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀ ƻ ǑƪƻŘƭƛǾŞƳ vlivu 
ƴłǾȅƪƻǾȇŎƘ ƭłǘŜƪ ƴŀ ƭƛŘǎƪȇ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎΤ 

¶ ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ƪǳƭǘƛǾƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜǾǳ ǵǎǘƴƝ ŀ ǇƝǎŜƳƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ŀ ŎƘłǇŜ ƧŜƘƻ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΤ 

¶ Ƴł ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǊƻȊƘƭŜŘΣ ŘƻǾŜŘŜ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ȌłƴǊŜŎƘΣ Ƴł ǇǌŜƘƭŜd 
ƻ őŜǎƪŞ ƛ ǎǾŠǘƻǾŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ŀ Ƴł ǾȅǇŠǎǘƻǾłƴ ƴłǾȅƪ őƝǎǘ ƪǊłǎƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳΣ ǇƻǇǳƭłǊƴŠ ƴŀǳőƴł ŘƝƭŀ ŀ 
őŀǎƻǇƛǎȅ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ȊłƧƳǳΤ 

¶ ŘƻǾŜŘŜ ƪǊƛǘƛŎƪȅ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ ƳŞŘƛƝƳΣ ȊƝǎƪłǾŀǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾőŜǘƴŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ȊŜ ǎŘŠƭƻǾŀŎƝŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŀ ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ƧŜ ƛnterpretovat jak v ƻōŜŎƴŞΣ ǘŀƪ ƛ Ǿ ƻŘōƻǊƴŞ ƻōƭŀǎǘƛΤ 

¶ Ƴł ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳ ǾȇǾƻƧƛ őŜǎƪȇŎƘ ƛ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ŘŠƧƛƴΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜŘƭ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇƻŘƻōȅ 
ǎǾŠǘŀ ŀ ƪǘŜǊȇ ƻŘǊłȌƝ ƛ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ŘŠƴƝΤ 

¶ ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ƴŜƧŜƴ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǎǾŠǘƻǾŞƳ Ƨazyce a domluvit se o ǾŠŎŜŎƘ ŘŜƴƴƝƘƻ 
ȌƛǾƻǘŀΣ ŀƭŜ ƻǾƭłŘł ŀ ǾȅǳȌƝǾł ƻŘōƻǊƴƻǳ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ƪ ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ ƻŘōƻǊƴŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ 
k Ǿȇƪƻƴǳ ǇƻǾƻƭłƴƝΤ 

¶ Ƴł ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ƳƝǌŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪ ǵǎǇŠǑƴŞƳǳ ǌŜǑŜƴƝ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊƻŦŜǎƛ ƛ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΤ 

¶ ǊƻȊǳƳƝ ŀ ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǇǌŜǎƴŞ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǎȅƳōƻƭȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 
όƴŀǇǌΦ ƎǊŀŦȅΣ ŘƛŀƎǊŀƳȅΣ ǘŀōǳƭƪȅύΤ 

¶ ǳƳƝ ƭƻƎƛŎƪȅ ƳȅǎƭŜǘ ŀ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ƻǾŠǌƛǘ ǊŜłƭƴƻǎǘ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ 
ȊŘǻǾƻŘƴƛǘ ȊǾƻƭŜƴȇ ȊǇǻǎƻō ǌŜǑŜƴƝΤ 

¶ ǊƻȊǳƳƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ƧŜǾǻƳ ŀ ȊłƪƻƴǻƳΣ ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊƻŦŜǎƛ ƛ 
v ōŠȌƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΣ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ŦȅȊƛƪȅΣ ŎƘŜƳƛŜ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŜ ƴŀ ƭƛŘǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘi 
ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ǾŠŘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ƧŜŘƴŀǘ Ǿ ȊłƧƳǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΤ 

¶ ǳƳƝ ǇǊƻǾłŘŠǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊłŎŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ όǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘύ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀǘ 
k ǘƻƳǳ ǇŀǘǌƛőƴŞ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΤ 

¶ ƻǾƭłŘł ǇǊłŎƛ ǎ ƻǎƻōƴƝƳ ǇƻőƝǘŀőŜƳΣ ǾȅǳȌƝǾł ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ƻǎǾƻƧŜƴŞ Ȋ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ 
v ōŠȌƴŞ ƛ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǇǊŀȄƛ ŀ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΤ 

¶ ōŠƘŜƳ ǎǘǳŘƛŀ ȊƝǎƪŀƭ ƴłǾȅƪ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǎŜ ƻŘōƻǊƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻōƻǊǳ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ƴƻǾŠ 
ȊƝǎƪŀƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǾŞƘƻ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ 

 
hŘōƻǊƴŞ ǾŠŘƻƳƻǎǘi, dovednosti a postoje 
!ōǎƻƭǾŜƴǘ ǎǘǌŜŘƴƝ ƭŜǎƴƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǾŜŘƭŜ ǎǇƭƴŠƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŎƝƭǻ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǎƳŠǊ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇ ƻǾƭłŘłΥ 

¶ Ȋłƪƻƴƛǘƻǎǘƛ ǾȇǾƻƧŜ ƭŜǎƴƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΤ 
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¶ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǘǊǾŀƭŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ ƭŜǎƝŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ȊŀƪƭłŘłƴƝΣ 
ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ƭŜǎŀΣ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘǌŜǾŀΤ 

¶ ǳǊőƻǾłƴƝ ƭŜǎƴƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘƴƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŘƭŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊƴŀƪǻΣ ƪƭŀǎƛŦƛƪƻǾłƴƝ ƭŜǎƴƝƘƻ ƘǳƳǳǎǳΣ 
ŘǊǳƘǻ ŀ ǘȅǇǻ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇǻŘΤ 

¶ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƭŜǎŀ ŀ ƧŜƘƻ ȊƳŠƴΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾőŀǎƴŞ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ŦƻǊƳǳƭŀŎƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝΤ 

¶ ȊłǎŀŘȅ ǇǊƻ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀŎƛ ŘǌƝǾƝ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝΤ 

¶ ȊǇǻǎƻōȅ ǇǊƻǇŀƎƻǾłƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǘǊǾŀƭŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƭŜǎǻΤ 

¶ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ƳŜǘƻŘ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝŎƘ ōƛƻŘƛǾŜrzitu v ƭŜǎƝŎƘΤ 

¶ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǎǘŀǾǳ ƭŜǎŀ ŀ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ŀŘŜƪǾłǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ƻŎƘǊŀƴȅ ƭŜǎŀ ǇǌŜŘ ŀōƛƻǘƛŎƪȇƳƛ ŀ 
ōƛƻǘƛŎƪȇƳƛ őƛƴƛǘŜƭƛΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎōŠǊǳ ƻǎƛǾŀ Ȋ ǳȊƴŀƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΣ ǾőŜǘƴŠ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊŀŎƝ ǾŜ ǑƪƻƭƪłŎƘΣ ŀȌ po ǾȅȊǾŜŘłǾłƴƝ ŀ 
expedici sazenic v souladu s ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳƛ ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΤ 

¶ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Ǉƭłƴǳ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ȊłǎŀƘǻΤ 

¶ ǾȅȊƴŀőƻǾłƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ȊłǎŀƘǻ ƛ ƻōƴƻǾƴƝŎƘ ǘŠȌŜōΤ 

¶ ǾȇǇƻőŜǘ ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛ ǾȅǘŠȌŜƴŞ ƘƳƻǘȅΣ ǾőŜǘƴŠ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ƧŜƧƝ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜΤ 

¶ ǌƝȊŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǵőŜƭƴŞ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǎ vyǘŠȌŜƴƻǳ ŘǌŜǾƴƝ ƘƳƻǘƻǳΤ 

¶ ǾȇǇƻőŜǘ ƻōƧŜƳǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ƛ Ȋłǎƻō ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ŀ ǇƻǊƻǎǘƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΤ ȊłƪƭŀŘȅ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǵǇǊŀǾȅ ƭŜǎǻΣ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƭŜǎƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǇƭłƴǳΣ ƧŜƘƻ 
ǾȅǳȌƛǘƝ ǇǊƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ ƭŜǎƝŎƘ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ƭŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ŜǾƛŘŜƴŎŜΤ 

¶ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ Ǿ ƭŜǎƴƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΣ ǾȇȊƴŀƳ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ȊłǎŀŘȅ ǇƻǳȌƛǘƝ ǎǘǊƻƧǻ Ǿ ƭŜǎƴƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΤ 

¶ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇŠǎǘŜōƴƝΣ ǘŠȌŜōƴƝ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǎǘǊłƴƪǳΤ 

¶ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ Ǿ ƭŜǎƴƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜƧƛŎƘ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΣ ƻǑŜǘǌƻǾłƴƝ ŀ ǎŜǌƛȊƻǾłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎǘǊƻƧǻΤ 

¶ ǌƝȊŜƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƝǎƪŀƴŞƘƻ ǌƛŘƛőǎƪŞƘƻ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƴŀ ƻǎƻōƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭ όǇǌƝǇŀŘƴŠ 
na traktor a motocykl); 

¶ ȊłƪƭŀŘȅ ƭŜǎƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƳŜƭƛƻǊŀŎƝ ŀ ƘǊŀȊŜƴƝ ōȅǎǘǌƛƴ ŀ ǎǘǊȌƝΤ 

¶ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾłƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǵŘǊȌōȅ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ ŀ ƻōƧŜƪǘǻ ƘǊŀȊŜƴƝ 
ōȅǎǘǌƛƴ ŘƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΤ 

¶ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ ƳȅǎƭƛǾƻǎǘƛ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌŜΤ 

¶ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ȊŀƳŠǌƻǾłƴƝ ƭŜǎƴƝƘƻ ŘŜǘŀƛƭǳΣ ǇǊłŎƛ ǎ ƭŜǎƴƛŎƪȇƳƛ ƳŀǇŀƳƛΣ ǾŜŘŜƴƝ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ƘǊŀƴƛŎ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞ ǵŘǊȌōȅ Ǿ ŜƭŀōƻǊłǘŜŎƘ ƛ Ǿ terŞƴǳΤ 

¶ ǇǊƛƴŎƛǇ ǇƻȊŜƳƴƝƘƻ ŀ ƭŜǘŜŎƪŞƘƻ ȊŀƳŠǌƻǾłƴƝ ŀ ƳŀǇƻǾłƴƝ ƭŜǎǻΣ ǾŜŘŜƴƝ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƝΣ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛ ŀ ǵŘǊȌōǳ ƘǊŀƴƛŎΤ 

¶ ǇǊłŎƛ ǎ ƭŜǎƴƛŎƪȇƳƛ ǇǊǻƳŠǊƪŀƳƛΣ ǾȇǑƪƻƳŠǊȅ ŀ ǊǻǎǘƻǾȇƳ ƴŜōƻȊŜȊŜƳΤ 

¶ ȊłƪƭŀŘȅ ǇǊłŎŜ ǎ ƧŜŘƴƻƳǳȌƴƻǳ ƳƻǘƻǊƻǾƻǳ ǇƛƭƻǳΤ 

¶ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƻŎŜƶƻǾłƴƝ ƭŜǎƴƝ ǇǻŘȅ ŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΣ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŀ ǾȇǇƻőǘȅ ƴłƘǊŀŘ ǑƪƻŘ ƴŀ ƴƛŎƘΤ 

¶ ǇǊłŎŜ ǎ ǇƻőƝǘŀőŜƳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǘŞǘƻ ǵőŜǘƴƝ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻǘǌŜō ƭŜǎƴƝƘƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀ 
ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜΤ 

¶ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴłǾǊƘǻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΣ ǇǌƝǇǊŀǾǳΣ ǌƝȊŜƴƝΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΤ 

¶ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ƳŜȊŘΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƴƻǊŜƳΣ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ 
technicko-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǊƻȊōƻǊǻΤ 

¶ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǘǊȌƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾȇǊƻōƪǻ ƘƭŀǾƴƝ ƛ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴŞ ƭŜǎƴƝ ǾȇǊƻōȅΣ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǎƴƝƘƻ 
podniku; 

¶ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ ŀƴŀƭȇȊȅ ǘǊƘǳΣ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ Ǉǌƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ ŀ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŎƝƭǻ Ǿ souladu se 
ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΤ 

¶ ȊłƪƭŀŘȅ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ŀ ǘǾƻǊōȅ ŎŜƴ ǾȇǊƻōƪǻ Ǿ ƭŜǎƴƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǎǘŀǾǳ ǘǊƘǳΣ ȊłǎŀŘȅ 
ƘƻǎǇƻŘłǊƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǌƝȊŜƴƝ ƭŜǎƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΤ 

¶ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƭŜǎƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ ǇǻŘȅΣ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƳȅǎƭƛǾƻǎǘƛΣ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ 
provozu; 

¶ ȊłǎŀŘȅ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌłŘǳΤ 
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¶ ŀƴŀƭȇȊǳ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ƻōǎŀƘǳ ǇǊłǾƴƝŎƘ ƴƻǊŜƳ ς ȊłƪƻƴǻΣ ǾȅƘƭłǑŜƪΣ ǾȇƴƻǎǻΣ ǎƳŠǊƴƛŎ ŀ ǇƻƪȅƴǻΤ 

¶ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ȊłǇƛǎǳ ƻ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǊłǾȅΣ ŀƴƻǘŀŎŜΤ 

¶ ȊłǎŀŘȅ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ŀ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊłŎŜΤ 

¶ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ƘȅƎƛŜƴȅ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇǊłŎŜΣ ƳŜǘƻŘȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΤ 

¶ ǇǌƝőƛƴȅ ǵǊŀȊǻΣ ƴŜƳƻŎƝ Ȋ ǇƻǾƻƭłƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴŎƛΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƘȅƎƛŜƴŠ ǇǊłŎŜ ƛ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΤ 

¶ ǌƝȊŜƴƝ ƳŀƭŞƘƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΤ 

¶ ȊłƪƭŀŘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ Ǿ oboru i v ŘŀƭǑƝƳ ǎŜōŜǾȊŘŠƭłǾłƴƝΤ 

¶ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ƴŜǾƻƭƴƻǎǘƛΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǵǊŀȊŜŎƘ ŀ ƴŜƘƻŘłŎƘΣ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 
ǇǊƻǘƛǇƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅΦ 

 
aƻȌƴƻǎǘƛ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀōǎƻƭventa: 

/ƝƭŜƳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ƧŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴł ǎǇǊłǾŀ ƭŜǎŀΦ tƻ ȊŀǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƝ Ƨŀƪƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ 
όǊŜǾƝǊƴƝƪύΣ ǇƻȊŘŠƧƛ Ǉƻ ǎǇƭƴŠƴƝ ȊłƪƻƴŜƳ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ƛ Ƨŀƪƻ ƻŘōƻǊƴȇ ƭŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌ όǾŜ ǎƳȅǎƭǳ 
Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƭŜǎƝŎƘύΦ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘ ǎŜ ƳǻȌŜ Ǿ ƭŜǎƴƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ǳǇƭŀǘƴƛǘ Ǿ ǑƛǊƻƪŞ ǑƪłƭŜ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ 
ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǵǇƭƴŞ ǎǘǌŜŘƴƝ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǾŜ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŠ όƭŜǎƴƛŎǘǾƝΣ ƳȅǎƭƛǾƻǎǘΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ŀǇƻŘΦύ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ǎƻǳƪǊƻƳȇ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭΦ 

{ǇŜŎƛłƭƴƝ ǎƻǳőłǎǘƝ ƧŜƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ŘłƭŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞƘƻ 
ƘƻǎǇƻŘłǌŜ όǾŜ ǎƳȅǎƭǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƳȅǎƭƛǾƻǎǘƛύ ŀ ǇǊƻ ƻōŎƘƻŘ ǎŜ ǎŜƳŜƴȅ ŀ ǎŀȊŜƴƛŎŜƳƛ ƭŜǎƴƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ό ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ 
Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƭŜǎƝŎƘύΦ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘ ǎŜ ƳǻȌŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƛ Ǿ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ŘǌŜǾŀǌǎǘǾƝ a v ƻƪǊŀǎƴŞƳ ǎŀŘƻǾƴƛŎǘǾƝΦ 
!ōǎƻƭǾŜƴǘ ǎŜ ƪǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƳǻȌŜ ǳŎƘłȊŜǘ ƻ ǇǌƛƧŜǘƝ ƴŀ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ Ȋŀ ǎǘŜƧƴȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪ Ƨŀƪƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ǵǇƭƴŞ ǎǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ maturitou. 

 

1.5 {ŜȊƴŀƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.6 tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǵŘŀƧŜ 

1.6.1 2ƭŜƴŠƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǇƻŘƭŜ ǾŠƪǳ ŀ ǇƻƘƭŀǾƝ 

ǾŠƪ ƳǳȌƛ ȌŜƴȅ celkem % 

do 20 let 0 0 0 0 

21 - 30 let 2 2 4 5 

31 - 40 let 7 6 13 16 

41 - 50 let 11 17 28 35 

51 - 60 let 13 15 28 35 

см ŀ ǾƝŎŜ ƭŜǘ 7 0 7 9 

celkem 40 40 80 100,0 

%   100,0 x 

YƽŘ ƻōƻǊǳ 
KmenoǾȇ ƻōƻǊ пм-46-a ƭŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ пм-46-aκллм ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ 

¦ƪƻƴőŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪŀ ς ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ  ƻ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑŎŜ 

Forma studia ŘŜƴƴƝ 

Druh studia ǌłŘƴŞΣ ŘŜƴƴƝΣ őǘȅǌƭŜǘŞ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ 

5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

- ǑƪƻƭƝŎƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ oboru ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΣ ƳȅǎƭƛǾƻǎǘƛ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
- ǑƪƻƭƝŎƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ 
- ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ a½[¦ [5C Ǿ .ǊƴŠ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳΣ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴł ŦƻǊƳŀ 
- ǘǊǾŀƭŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ȊłƪƭŀŘƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 2w 
- ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝ ǘǊŜƴŞǊǎƪł Ǒƪƻƭŀ aŜƴŘŜƭƻǾȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ŀ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ .ǊƴŠ 
- Ǿȇǳƪŀ ƧŀȊȅƪǻ b9WΣ !bWΣ CwWΣ ~tWΣ w¦W 
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1.6.2 2ƭŜƴŠƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǇƻŘƭŜ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǇƻƘƭŀǾƝ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ƳǳȌƛ ȌŜƴȅ celkem % 

ȊłƪƭŀŘƴƝ - 1 1 1 

ǾȅǳőŜƴ 10 16 26 33 

ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ 1 2 3 4 

ǵǇƭƴŞ ǎǘǌŜŘƴƝ 9 8 17 21 

ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ - - - - 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ 20 13 33 41 

celkem 40 40 80 100,0 

1.6.3 2ƭŜƴŠƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇƻŘƭŜ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ 

ƻŘōƻǊƴł ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ 
ǎǇƭƶǳƧŜ 

kvalifikaci 
ƴŜǎǇƭƶǳƧŜ 
kvalifikaci 

celkem % 

ǳőƛǘŜƭ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 15 0 15 100 

ǳőƛǘŜƭ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 11 0 11 100 

¦őƛǘŜƭ ǇǊŀȄŜ 1 0 1 100 

9ȄǘŜǊƴƝ ǳőƛǘŜƭ 2 0 2 100 

vychovatel 9 0 9 100 

celkem 38 0 38 100 

1.6.4 !ǇǊƻōƻǾŀƴƻǎǘ Ǿȇǳƪȅ 

tǌŜŘƳŠǘ % tǌŜŘƳŠǘ % 

2Ŝǎƪȇ ƧŀȊȅƪ 100 {ǘǊƻƧŜ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 100 

/ƛȊƝ ƧŀȊȅƪ 100 aƻǘƻǊƻǾł ǾƻȊƛŘƭŀ 100 

Matematika 100 Myslivost 100 

Chemie 100 [ŜǎƴƝ ǎǘŀǾōȅ 100 

Fyzika 100 tŠǎǘƻǾłƴƝ ƭŜǎǻ 100 

5ŠƧŜǇƛǎ 100 [ŜǎƴƝ ǘŠȌōŀ 100 

hōőŀƴǎƪł ƴŀǳƪŀ 85 hŎƘǊŀƴŀ ƭŜǎǻ ŀ ȌƛǾΦǇǊƻǎǘΦ 100 

Biologie 100 IƻǎǇƻŘłǌǎƪł ǵǇǊŀǾŀ ƭŜǎŀ 100 

[ŜǎƴƛŎƪł ōƻǘŀƴƛƪŀ 100 Ekonomika 100 

[ŜǎƴƛŎƪł ȊƻƻƭƻƎƛŜ 100 ¢ŠƭŜǎƴł ǾȇŎƘƻǾŀ 100 

[ŜǎƴƛŎƪł ƎŜƻŘŞȊƛŜ 100 Praxe 100 

1.6.5 tƻőǘȅ Ȍłƪǻ Ǒƪƻƭȅ 

ǘǌƝŘŀ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ Ȋ ǘƻƘƻ ŎƘƭŀǇŎǻ Ȋ ǘƻƘƻ ŘƝǾŜƪ 

1.A 28 21 7 

1.B 30 24 6 

1.C 27 21 6 

мΦǊƻőƴƝƪ 85 66 19 

2.A 29 25 4 

2.B 31 26 5 

2.C 30 27 3 

нΦǊƻőƴƝƪ 90 78 12 

3.A 27 24 3 

3.B 27 24 3 

3.C 26 22 4 

оΦǊƻőƴƝƪ 71 87 16 

4.A 27 24 3 

4.B 27 24 3 

4.C 26 22 4 

пΦǊƻőƴƝƪ 70 10 10 

Celkem 342 285 57 
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1.6.6 ¿łŎƛ ǇǌƛƧŀǘƝ Řƻ мΦ ǊƻőƴƝƪǳ Ǒƪƻƭȅ 

ǇƻőŜǘ ǇǊǾƴƝŎƘ ǘǌƝŘ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ Řƻ ǇǊǾƴƝŎƘ ǘǌƝŘ 

3 94 + н ǇǌŜǎǘǳǇ Ȋ ƧƛƴŞ {~ 

1.6.7 ¿łŎƛ ǇǌƛƧŀǘƛ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǑƪƻƭǳΣ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴƻǳ Ǒƪƻƭǳ 

ǘȅǇ Ǒƪƻƭȅ ǇƻőŜǘ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ Ȍłƪǻ 

±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ 5% 

±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 85% 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłƪǻ 
1.6.8 /ŜƭƪƻǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłƪǻ ς ǇǊƻǎǇŠŎƘ 

ǘǌƝŘŀ ǇǊƻǎǇŠƭƛ ǎ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝƳ ǇǊƻǎǇŠƭƛ ƴŜǇǊƻǎǇŠƭƛ 

1. A 2 25  

1. B 7 23 1 

1. C 3 24  

2. A 0 29  

2. B 7 24  

2. C 3 27  

3. A 3 27  

3. B 2 27  

3. C 4 24  

4. A 2 25  

4. B 7 20  

4. C 3 23  

celkem 43 341 1 

ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǎ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝƳ мΦ- пΦ ǊƻőƴƝƪ ƧŜ мнΣс҈ 

ƴҐƴŜǇǊƻǎǇŠƭΣ ǳҐ ǳƪƻƴőƛƭ ǎǘǳŘƛǳƳΣ ǇǌΦ Ґ ǇǌŜǊǳǑƛƭ ǎǘǳŘƛǳƳ  
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1.6.9 /ŜƭƪƻǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłƪǻ ς ȊƘƻǊǑŜƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ 

ǘǌƝŘŀ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞ ŎƘƻǾłƴƝ ƴŜǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞ ŎƘƻǾłƴƝ 

1. A - - 

1. B - - 

1. C - - 

2. A - - 

2. B - - 

2. C - - 

3. A 1 - 

3. B - - 

3. C - - 

4. A - - 

4. B - - 

4. C 2 - 

celkem 3 - 

1.6.10 ±ȇŎƘƻǾƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ς pochvaly 

ǘǌƝŘŀ ǇƻŎƘǾŀƭŀ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŎƘǾŀƭŀ ǘǌƝŘƴƝƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ 

1. A 2 1 

1. B 7 - 

1. C 3 4 

2. A - 6 

2. B 7 3 

2. C 3 7 

3. A 3 2 

3. B 4 1 

3. C 5 6 

4. A 2 - 

4. B 7 - 

4. C 3 - 

Celkem 46 30 

1.6.11 ±ȇŎƘƻǾƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ς ƴŀǇƻƳŜƴǳǘƝ ŀ Řǻǘƪȅ 

ǘǌƝŘŀ ƴŀǇƻƳŜƴǳǘƝ ǘǌƝŘƴƝƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ Řǻǘƪŀ ǘǌƝŘƴƝƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ Řǻǘƪŀ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ 

1.A    

1. B    

1. C    

2. A    

2. B    

2. C  1  

3. A   2 

3. B    

3. C    

4. A    

4. B    

4. C   1 

celkem  1 3 

1.6.12 YƻƳƛǎƛƻƴłƭƴƝ ǇǌŜȊƪƻǳǑŜƴƝ Ȍłƪǻ 

ǘǌƝŘŀ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǘƛ ƻ ǎǇǊłǾƴƻǎǘƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻǇǊŀǾƴŞ ȊƪƻǳǑƪȅ 

1. A   

1. B  2 

1. C   

2. A  2 
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2. B   

2. C  1 

3. A  2 

3. B   

3. C   

4. A   

4. B   

4. C   

celkem  8 

1.6.13 hǇŀƪƻǾłƴƝ ǊƻőƴƝƪǳ 

ǘǌƝŘŀ 
Ȍłƪ 

ƴŜǇǊƻǎǇŠƭ 
Ȍłƪ ƴŜƳƻƘƭ ōȇǘ 

hodnocen 
Ȍłƪ ƳŠƭ ǾłȌƴŞ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŘǻǾƻŘȅ 

Nebylo povoleno 
ƻǇŀƪƻǾłƴƝ 

tǌŜǎǘǳǇ ƴŀ 
Ƨƛƴƻǳ Ǒƪƻƭǳ 

1. A     1 

1. B     2 

1. C      

2. A     1 

2. B      

2. C      

3. A      

3. B      

3. C      

4. A      

4. B      

4. C      

celkem     4 

҈ ƴŜǇǊƻǎǇŠŎƘ ƴŀ {[~ ŎŜƭƪŜƳ м-п ǊƻőƴƝƪ  0,56%  

1.6.14 tƻőŜǘ ƻƳƭǳǾŜƴȇŎƘ κ ƴŜƻƳƭǳǾŜƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴ 

ǘǌƝŘŀ ǇƻőŜǘ ƻƳƭǳǾŜƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴ ǇǊǻƳŠǊ ƴŀ Ȍłƪŀ ǘǌƝŘȅ ǇƻőŜǘ ƴŜƻƳƭǳǾŜƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴ ǇǊǻƳŠǊ ƴŀ Ȍłƪŀ ǘǌƝŘȅ 

1.A 1039 38,48 - - 

1.B 2021 67,37 - - 

1.C 1428 52,89 - - 

2.A 895 30,86 2 0,07 

2.B 1247 40,23 - - 

2.C 1524 50,80 - - 

3.A 1801 60,03 9 0,30 

3.B 1556 53,65 - - 

3.C 1832 64,43 - - 

4.A 1235 45,74 - - 

4.B 763 28,26 - - 

4.C 1771 68,11 - - 

celkem 13343 51,12 11  
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1.6.15 ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нллуκнллф 

 
studium ς őǘȅǌƭŜǘŞΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀ - ŘŜƴƴƝ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊΥ пм-46- aκллм ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ 

 

Funkce 1. komise - 4. A 2. komise ς 4. B komise ς 4. C 

tǌŜŘǎŜŘŀ 
LƴƎΦ [ǳŘŠƪ {ǇƝŎƘŀƭ 
{[~ ¢ǊǳǘƴƻǾ 

LƴƎΦ ±łŎƭŀǾ YƻƘƻǳǘΣ /{ŎΦ 
{[~ tƝǎŜƪ 

Ing. Martin Dubravec 
SOUL Bzenec - tǌƝǾƻȊ 

aƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀ Υ LƴƎΦ WƛǌƝ tƻŘƘƻǊƴȇ wb5ǊΦ YŀǊŜƭ {ŀǊƎłƴŜƪ aƎǊΦ !ƭŜǑ Skotnica 

¢ǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭ Υ aƎǊΦ aƛǊƻǎƭŀǾ aŜƴǑƝƪ LƴƎΦ /ǘƛǊŀŘ WǳǊłƶ LƴƎΦ aŀǊŜƪ ~ǳōŀ 

    

tƻőŜǘ Ȍłƪǻ Υ 27 27 26 

tǊƻǎǇŠƭƻ ǎ vyznam. : 7 15 8 

tǊƻǎǇŠƭƻ Υ 20 12 15 

bŜǇǊƻǎǇŠƭƻ Υ - - 3 

tƻǾƻƭŜƴŀ ƻǇǊΦ ȊƪƻǳǑƪŀ - - 3 
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{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭȅ ǎ ǊƻŘƛőƛ 

1.6.16 CƻǊƳȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

CƻǊƳȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƪƻƳŜƴǘłǌ 

~ƪƻƭǎƪł ǊŀŘŀ ½ŀƭƻȌŜƴŀ мΦмΦнллс 

hōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ Ǉǌƛ ǑƪƻƭŜ 
{ŘǊǳȌŜƴƝ ǊƻŘƛőǻ ŀ ǇǌłǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ 
{ŘǊǳȌŜƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǒƪƻƭȅ 
2Ŝǎƪł ƭŜǎƴƛŎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ - Ǉƻōƻőƪŀ 

¢ǌƝŘƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ н ǘǌƝŘƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ǎ konzultacemi pro ǊƻŘƛőŜ 

~ƪƻƭƴƝ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ 
tǌƛƧƝƳłƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ мΦ ǊƻőƴƝƪǳ  Řƻ ǎǘŀǾǳ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ 
IǳōŜǊǘǎƪł ȊłōŀǾŀ ς пΦǊƻőΦ 

~ƪƻƭƴƝ őŀǎƻǇƛǎ Homeles 

 

YƻƳŜƴǘłǌ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΥ 

 ~ƪƻƭǎƪł ǊŀŘŀ ǎŜ ǎŎƘłȊƝ ƴŜƧƳŞƴŠ нȄ ǊƻőƴŠΣ ǇǊƻƧŜŘƴŀƭŀ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǑƪƻƭȅΣ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ǑƪƻƭȅΣ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǾȇǊƻőƴƝ 
ȊǇǊłǾǳΣ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǑƪƻƭƴƝ ǌłŘΦ ¢ǌƝŘƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǑƪƻƭȅΦ 
wƻŘƛőŜ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƻ ǾȇŎƘƻǾŠ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ ŘŠǘƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ŦƻǊƳƻǳ ǿŜōΦǎǘǊłƴŜƪ Ǒƪƻƭȅ όƛ~ƪƻƭŀύΦ ¿łŎƛ ǎƛ 
ǾȅŘłǾŀƧƝ ǎǾǻƧ őŀǎƻǇƛǎ Iha9[9{Σ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƛ ƎǊŀŦƛŎƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶΦ 

 

!ƪŎŜ Ǒƪƻƭȅ όǾȇƧŜȊŘȅΣ ƪǳǊȊȅΣ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ǎƻǳǘŠȌŜύ 

1.6.17 !ƪŎŜ Ǒƪƻƭȅ 

Typ akce 
tƻőŜǘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ 

ǘǌƝŘ 
tƻőŜǘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ 

Ȍłƪǻ 
tƻȊƴłƳƪŀ όƴłȊŜǾ ŀƪŎŜΣ ǾȇǎƭŜŘŜƪύ 

±ȇǳƪŀ ǇƭŀǾłƴƝ 4 120  

[ȅȌŀǌǎƪȇ ǾȇŎǾƛƪ 3 72  

~ƪƻƭŀ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ - -  

Exkurze 6 180  

~ƪƻƭƴƝ ǾȇƭŜǘȅ 3 86  

½ŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǾȇƧŜȊŘȅ - -  

{ǘǳŘŜƴǘǎƪł 
ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 
~ƪƻƭƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŜ 

12 320  

Koncerty - ǘǊǳōŀőƛ  30 
/ŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ŀ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ŀƪŎƝŎƘ 

Ǒƪƻƭȅ ƛ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ 

±ȇǎǘŀǾȅ ς ǎōƝǊƪȅΣ 
trofeje 

12 340  

{ƻǳǘŠȌŜ   1,20,25 {h2Σ ǾőŜƭŀǌƛΣ ǎǘǌŜƭŎƛ 

hƭȅƳǇƛłŘȅ 3 20 .ƛƻƭƻƎƛŎƪłΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł 

WƛƴŞ ŀƪŎŜ Ǒƪƻƭȅ  120 [ŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ 

1.6.18 aƛƳƻǌłŘƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ǵǎǇŠŎƘȅ Ȍłƪǻ 

błȊŜǾ ŀƪŎŜ 
tƻőŜǘ 
Ȍłƪǻ 

±ȇǎƭŜŘŜƪΣ ǳƳƝǎǘŠƴƝ 

{ǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪł ƻŘōΦ őƛƴƴƻǎǘ 1 
¢ƻƳłǑ 5Ǿƻǌłƪ оΦ! ς пΦƳƝǎǘƻ v ƪǊŀƧǎƪŞƳ ƪƻƭŜ ό¢ǾƻǊōŀ 

ǳőŜōƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪύ 

{ǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇ ǇŠǘƛōƻƧ 4 
[ƝǾƻǾłΣ tŜƭƝǑŜƪΣ YƛȊǎƻǾłΣ YǊŎƘŜƴς мΦ ƳƝǎǘƻ ǇǌŜōƻǊƴƝŎƛ 

hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

błǊƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇŎƘ ǘǊǳōŀőǻ 
v YƻǎǘŜƭŎƛ ƴΦ 2Φ[Φ 

26 
±Ŝƭƪȇ ǎƻǳōƻǊ ς нΦŀ пΦƳƝǎǘƻ Ȋ мф ǎƻǳōƻǊǻ 2w 

Jednotlivci ς нΦΣоΦΣрΦΣтΦ ŀ моΦ ƳƝǎǘƻ 

{ǘǌŜƭŎƛ 4 

5ǊǳȌǎǘǾƻ - мΦƳƝǎǘƻ Ǿ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƳ ǇǌŜōƻǊǳ 2w ǾŜ ǎǘǌŜƭōŠ 
z ƳŀƭƻǊłȌƪȅ WƛőƝƴ 

Jednotlivci 
Michal    1.A ς мΦƳƝǎǘƻ 
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tŜǘǊ aŀǘƻǳǑŜƪ оΦ.  ς мΦ ƳƝǎǘƻ 
±łŎƭŀǾ {ƪǌƝőƛƭ оΦ/ ς нΦ ƳƝǎǘƻ 
Jakub Mach 1.C ς нΦ ƳƝǎǘƻ 

.ƛƻƭƻƎƛŎƪł ƻƭȅƳǇƛłŘŀ 3  

 

YƻƳŜƴǘłǌ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΥ 

 ±ŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ Ȍłƪǻ ƳƻƘƭƻ 
ŀƪŎƝ Ǒƪƻƭȅ ȊǵőŀǎǘƴƛǘΦ ¢ŀƭŜƴǘƻǾŀƴƝ ȌłŎƛ ǎŜ ȊǵőŀǎǘƶǳƧƝ ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ ƻƭȅƳǇƛłŘ ǎ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ 

 

2  ½łƧƳƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

½łƧƳƻǾŞ ƪǊƻǳȌƪȅ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нллуκнллф 
V ǊłƳŎƛ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ 
Volejbal  ǾŜŘƭŀ ǇΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ wȅǑƪƻǾł 
¢Ǌǳōŀőǎƪȇ  vedl Mgr. Jaroslav Valenta 
{ǘǌŜƭŜŎƪȇ  ǾŜŘƭ ǇΦ wƻƳŀƴ tłǊŀƭΣ ǇΦ ½ŘŜƴŠƪ tƻǎǇƝǑƛƭ 
Kulturistika   ǾŜŘƭ ǇΦ ½ŘŜƴŠƪ tǌƛƪǊȅƭ 
Basketbal   vedl Mgr. Miroslav aŜƴǑƝƪ 
Tenis    vedl Ing. Josef Kacerle 
tƻőƝǘŀőŜ  ǾŜŘƭŀ ǇΦ [ǳŘƳƛƭŀ ±łǾǊƻǾł  
yŜȊōłǌǎƪȇ ƪǊƻǳȌŜƪ vedl Mgr. Jaroslav Valenta 
[ŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ  ǾŜŘƭŀ LƴƎΦ !ƭƛŎŜ tŀƭŀŎƪłΣ ǇΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ wȅǑƪƻǾł 
±őŜƭŀǌǎƪȇ ƪǊƻǳȌŜƪ ǾŜŘƭ LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ wƻƭƛƴŎ 
wȅōłǌǎƪȇ   vedl Ing. Radim /ƝǊƪǾŀ 
YƻǇŀƴł  ǾŜŘƭ wb5ǊΦ YŀǊŜƭ {ŀǊƎłƴŜƪ 
IłȊŜƴł  vedl Ing. Josef Kacerle 
 

YƻƳŜƴǘłǌ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΥ 

 ½łƧƳƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǌŜǑŜƴƻ ǇƻƳƻŎƝ ƪǊƻǳȌƪǻΦ ¢ƝƳΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ όŎŎŀ нκоύ Ȍłƪǻ ƧŜ ǳōȅǘƻǾłƴŀ ƴŀ 5aΣ 
ǾŠƴǳƧŜ ǎŜ ƧƛƳ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜ ǎǘłƭł ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾŜ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΦ tƻőǘȅ Ȍłƪǻ 
v ƪǊƻǳȌŎƝŎƘ ǎŜ ƳŠƴƝ ǇƻŘƭŜ ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ȊłƧƳǳΦ ¿łŎƛ ǎŜ ȊǵőŀǎǘƶǳƧƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ŀ ǎƻǳǘŠȌƝ Ǿ tuzemsku i 
v ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǎ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ WŜ ǘǌŜōŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǘƻǘƻ ŀƪǘƛǾƴƝ ǾȅȌƛǘƝ Ȍłƪǻ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎȅ 
motivovat. 

 

3 ¿łŎƛ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƴŀŘŀƴƝ ȌłŎƛ 

3.1 ¿łŎƛ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ 

 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
ǇƻǘǌŜōȅ 

ǇƻőŜǘ 
Ȍłƪǻ 

ŦƻǊƳŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƴŜōƻ 
ǎƪǳǇƛƴƻǾł ƛƴǘŜƎǊŀŎŜύ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
Ǉƭłƴ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ 1 - ano 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ 49 {ƪǳǇƛƴƻǾł ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ - 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ - - - 

 

3.2 aƛƳƻǌłŘƴŠ ƴŀŘŀƴƝ ȌłŎƛ ς ǘǌƝŘȅ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ Ǿȇǳƪƻǳ 

ǘǌƝŘŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴł Ǿȇǳƪŀ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ 

  - 

  - 

celkem - 

3.3 aƛƳƻǌłŘƴŠ ƴŀŘŀƴƝ ȌłŎƛ ς ǇǌŜǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǾȅǑǑƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ 

ǇǌŜǌŀȊŜƴƝ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƴŀŘŀƴŞƘƻ Ȍłƪŀ Řƻ ǾȅǑǑƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǇƻőŜǘ 

Ȋ Χ ǘǌƝŘȅ Řƻ Χ ǘǌƝŘȅ - 
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3.4 tƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

tƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳ ano őłǎǘŜőƴŠ ne 

ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ōŀǊƛŞǊȅ ŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ȊƳŠƴȅ ǵǇǊŀǾȅ ƛƴǘŜǊƛŞǊǳ Ǒƪƻƭȅ 
ŀ ǘǌƝŘȅ 

  + 

ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎŜ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Ǉǌƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 
őƛƴƴƻǎǘƝΣ Ǉǌƛ ǎǘŀƴƻǾƻǾłƴƝ ƻōǎŀƘǳΣ ŦƻǊŜƳ ƛ ƳŜǘƻŘ Ǿȇǳƪȅ 

+   

ǳƳƻȌƶƻǾłƴƝ ȌłƪƻǾƛ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ǾƘƻŘƴŞ 
ǳőŜōƴƛŎŜ ŀ ǳőŜōƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƧŜƘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ  

+   

ȊƻƘƭŜŘƶƻǾłƴƝ ŘǊǳƘǳΣ ǎǘǳǇƴŠ ŀ ƳƝǊȅ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ƴŜōƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ +   

ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ Ȍłƪŀ  +   

ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƝ ƴŀŘłƴƝ ŀ ǘŀƭŜƴǘǳ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ǾȅǘǾłǌŜƴƝƳ 
ǾƘƻŘƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŀōƝŘƪȅ 

 +  

ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎŜ Ȍłƪȅ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ 

+   

ǇǻǎƻōŜƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ŘǊǳƘŞƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǾŜ ǘǌƝŘŠΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ 
pedagoga v ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ  

  + 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛőƛ     +   

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΦ 

+   

tƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳ ano őłǎǘŜőƴŠ ne 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƴŜōƻ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ǇŞőƛ - - - 

ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ǘǌƝŘȅ - - - 

ǇƻƳƻŎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ ǘǌƝŘƴƝƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ - - - 

ƳŜƴǑƝ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ ǾŜ ǘǌƝŘŠ  - - - 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƳŜǘƻŘȅ ŀ ŦƻǊƳȅ ǇǊłŎŜ - - - 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǳőŜōƴƛŎŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ - - - 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ - - - 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƳΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳ ǇŜŘŀƎƻƎŜƳ - ŜǘƻǇŜŘŜƳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ s ŘŀƭǑƝƳƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ 

- - - 

tƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ano őłǎǘŜőƴŠ ne 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƭłƴȅ - - - 

ŘƻǇƭƴŠƴƝΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŀ ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ - - - 

ȊŀŘłǾłƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǵƪƻƭǻ - - - 

ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ŀ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻ - - - 

ǾƴƛǘǌƴƝ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎŜ Ȍłƪǻ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ - - - 

ƻōőŀǎƴŞ όŘƻőŀǎƴŞύ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴ ǇǊƻ ǾȅōǊŀƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ǎ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘƝ Ǿƻƭōȅ 
ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ Ȍłƪŀ 

- - - 

ǵőŀǎǘ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǎŜ ǎǘŀǊǑƝƳƛ Ȍłƪȅ - - - 

 

YƻƳŜƴǘłǌ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΥ 

 ~ƪƻƭŀ Ƴł ƧŜŘƴƻƘƻ Ȍłƪŀ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ǎƭǳŎƘǳΦ hǎǘŀǘƴƝ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƝ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȊŜ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳΦ tƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ŘƻōǊŞΣ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇŞőƛ ŀ 
ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƳŜǘƻŘȅ ŀ ŦƻǊƳȅ ǇǊłŎŜΦ 
 ~ƪƻƭŀ Ƴł ǇƭƴŠ ǾȊŘŠƭŀƴƻǳΣ ŀƪǘƛǾƴƝ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ŜǊǳŘƻǾŀƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾƴƻǳ ǇƻǊŀŘƪȅƴƛΦ 
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4 ±ȅǌƛȊƻǾłƴƝ ǎǘƝȌƴƻǎǘƝΣ ƻȊƴłƳŜƴƝ ǇƻŘƴŠǘǻ 

4.1 StƝȌƴƻǎǘƛ ǇǊƻǘƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝƳ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘƭŜ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌłŘǳ 

{ǘƝȌƴƻǎǘƛ ǇǊƻǘƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝƳ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рллκнллп {ōΦΣ ǎǇǊłǾƴƝ ǌłŘ 

5ŀǘǳƳ ǇƻŘłƴƝ hōǎŀƘ ǎǘƝȌƴƻǎǘƛ {ǘŠȌƻǾŀǘŜƭ {ǘƝȌƴƻǎǘ ǾȅǌƝŘƛƭ 

 ȌłŘƴŞ   

    

4.2 {ǘƝȌƴƻǎǘƛ ǇǊƻǘƛ ǇƻŘƳƝƴƪłƳΣ ǇǊǻōŠƘǳ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

{ǘƝȌƴƻǎǘƛ ǇǊƻǘƛ ǇƻŘƳƝƴƪłƳΣ ǇǊǻōŠƘǳ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

5ŀǘǳƳ ǇƻŘłƴƝ hōǎŀƘ ǎǘƝȌƴƻǎǘƛ {ǘŠȌƻǾŀǘŜƭ {ǘƝȌƴƻǎǘ ǾȅǌƝŘƛƭ 

 ȌłŘƴŞ   

4.3 {ǘƝȌƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴŠǇǊłǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ 

{ǘƝȌƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴŠǇǊłǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ 

5ŀǘǳƳ ǇƻŘłƴƝ hōǎŀƘ ǎǘƝȌƴƻǎǘƛ {ǘŠȌƻǾŀǘŜƭ {ǘƝȌƴƻǎǘ ǾȅǌƝŘƛƭ 

 ȌłŘƴŞ   

 

YƻƳŜƴǘłǌ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΥ 

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳΦǊƻŎŜ нллтκнллу ƴŜōȅƭȅ ǇƻŘłƴȅ ȌłŘƴŞ ǎǘƝȌƴƻǎǘƛ ŘƭŜ ōƻŘǻ мсΦмΦΣ мсΦнΦ ŀƴƛ мсΦоΦ 
±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳΦǊƻŎŜ нллуκнллф ƴŜōȅƭȅ ǇƻŘłƴȅ ȌłŘƴŞ ǎǘƝȌƴƻǎǘƛ ŘƭŜ ōƻŘǻ мсΦмΦΣ мсΦнΦ ŀƴƛ мсΦоΦ 

5 ¨ŘŀƧŜ ƻ ŘŀƭǑƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нллуκнллф 

WƳŞƴƻ ŀ 
ǇǌƝƧƳŜƴƝ 

Studium k ȊƝǎƪłƴƝ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ŀ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ 

Studium 
ƪ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ 
ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ 

{ǘǳŘƛǳƳ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ 

LƴƎΦ [ǳōƻǑ 
.ŀǊǘƻǑ 

5ƻƪǘƻǊŀƴŘǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ 
a½[¦ .Ǌƴƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ 

¨őŀǎǘ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ŀ 
ǾȇǎǘŀǾłŎƘΦ 

{ǘłȌ ƴŀ TU Zvolen 
 

Zvio 

 

Mgr. 
YŀǘŜǌƛƴŀ 
.ǊŀŘƻǾł 

!ōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǎŜƳƛƴłǌǻ 
/9wa!¢ǳ ƪŜ ǎǘłǘƴƝ ƳŀǘΦ ȊƪΦ ½ 
2W[Σ ȊƝǎƪłƴƝ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘǳ ƪǊŀƧǎƪŞ 

ƭŜƪǘƻǊƪȅ 2W[ 

 
{ŀƳƻǎǘǳŘƛǳƳ ŀƴƎƭƛőǘƛƴȅΦ 
{ŀƳƻǎǘǳŘƛǳƳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 
őŀǎƻǇƛǎǻ Ȋ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŀ 2W[ 

Ing. Alice 
tŀƭŀŎƪł 

5ƻƪǘƻǊŀƴŘǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ 
MZLU Brno 

¢ǾƻǊōŀ ƪƻƴŎŜǇŎŜ a½Ŝ2w ƪ ƭŜǎƴƝ 
pedagogice 

YǳǊȊȅ ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ 

Mgr. Pavla 
tǌƝǾƻǊƻǾł 

aŜǘƻŘƛŎƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ǳőƛǘŜƭŜ ŎƛȊƝƘƻ ƧŀȊȅƪŀΦ ¢ǾƻǊōŀ 
~±t ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ 

bƻǾł ƳŀǘǳǊƛǘŀ ŀ 9ǾǊƻǇǎƪȇ 
ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ ƧŀȊȅƪȅ -
{ƭŜȊǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀΣ {ŎƘƻƭŀ servis -
ǎŜƳƛƴłǌ ƪŜ ǎǘłǘƴƝ ƳŀǘǳǊƛǘŠ 

{ǘǳŘƛǳƳ ŀƴƎƭƛőǘƛƴȅ ŀ ŘŀƭǑƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜΣ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ 

ǾȇŎƘƻǾŠ 

Mgr. Jan 
.Ŝƭłƶ 

{ǘǳŘƛǳƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎƪŞƘƻ 
ǘŜƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜ ƴŀ ±h~ 

v Praze 

{ǘǳŘƛǳƳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǻ ǇǊƻ 
~±t Ȋ 2W[ ƛ h.b 

Prevence ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ ς studium 

ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

Ing. Radim 
/ƝǊƪǾŀ 

{ǘǳŘƛǳƳ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ 
ǾŠƴƻǾŀƴŞ ŀǊōƻǊƛǎǘƛŎŜ ŀ 

ǊȅōłǌǎǘǾƝ 

Yƻƴǘŀƪǘ ǎ ƭŜǎƴƛŎƪƻǳ ǇǊŀȄƝ ǳ [½ 
¿ƛŘƭƻŎƘƻǾƛŎŜ 

{ŀƳƻǎǘǳŘƛǳƳ ƻŘōƻǊƴŞ 
ƭŜǎƴƛŎƪŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ błǾǑǘŠǾȅ 
ŀǊōƻǊŜǘ ŀ ȊłƳŜŎƪȇŎƘ ǇŀǊƪǻΦ 

Mgr. Iva 
5ƻōŜǑƻǾł 

{ǘǳŘƛǳƳ ƴƻǾȇŎƘ ƎǊŀƳŀǘƛŎƪȇŎƘ 
ƧŜǾǻ ŀ ƭŜȄƛƪłƭƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ CC 

UP Olomouc 

{ǘǳŘƛǳƳ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƪ ƴƻǾŞ ƳŀǘΦ ȊƪΦ 
~±t Ǿ !bW 

Samostudium ŀƳŜǊƛŎƪŞ ŀ 
ōǊƛǘǎƪŞ literatury 

{ǘǳŘƛǳƳ ƻŘōƻǊƴŞ ƭŜǎƴƛŎƪł 
problematiky v ANJ 
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Mgr. Petr Hub 
~±t ǇǊƻ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǳ ŀ 

ŘŠƧŜǇƛǎ 

¨őŀǎǘ ƴŀ мрΦ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ 
ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 
ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǻ 

Samostudium ƳƻǘƛǾŀőƴƝŎƘ 
ǇǌƝƪƭŀŘǻ v MAT. Studium 
ŘŠƧŜǇƛǎƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ 
½ŘƻƪƻƴŀƭƻǾłƴƝ ǎŜ Ǿ ANJ 

LƴƎΦ ½ŘŜƶƪŀ 
/ƘƳŜƭŀǌƻǾŀ 

tǊłŎŜ ǎ ǿŜōƻǾȇƳƛ 
ǎǘǊłƴƪŀƳƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǘǾƻǊōŀ 

!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌƝǇǊŀǾ Řƻ 
ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȇŎƘƻǾȅ 

Samostudium literatury IT 

LƴƎΦ /ǘƛǊŀŘ WǳǊłƶ 
tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ƭŜǎƴƛŎƪŞ 

ǘȅǇƻƭƻƎƛŜΦ 5ƻǘǾłǌŜƴƝ ǊłƳŎŜ 
ǎǘłǘƴƝ ƳŀǘǳǊƛǘȅ Ȋ L¢½ 

½ƝǎƪłƴƝ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘǳ ƪƻƳƛǎŀǌŜ 
ǇǊƻ ǎǘłǘƴƝ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪǳ 

Samostudium v oblasti 
problematiky ekologie lesa. 

LƴƎΦ [ǳƪłǑ Yŀƴdler  
{ǘǳŘƛǳƳ ǇǊłǾƴƝŎƘ norem na 
ǵǎŜƪǳ ¿t ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ 
aŠ¨ Ǿ IǊŀƴƛŎƝŎƘ 

Samostudium,konzultace s 
ƭŜǎƴƛŎƪȇƳƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ [2wΣ 
ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǵǎǘŀǾȅ 

WƛǌƝ DǊŀǘŎƭ 
{ǘǳŘƛǳƳ w±t ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ǇǊƻ 
ǘǾƻǊōǳ ~±t ǇǊŀȄŜ 

 błǾǑǘŠǾŀ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ 

Mgr. 
Miroslav 
aŜƴǑƝƪ 

 
Studium w±t ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ~±t 

pro TEV a sport 
bƻǾŞ ǳőŜōƴƝ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ƳŜǘƻŘȅ ŀ 

ŦƻǊƳȅ Ǿȇǳƪȅ ¢9± 

aƎǊΦ YŀǊƭŀ {ǘǊŀƪƻǾł 
Specializace v goniometrii 

a kombinatorice. 
tǊłŎŜ ǎ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇƳ 
ȌłƪŜƳ - ǎŜƳƛƴłǌ 

[ŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ ς ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎ 
EVVO 

Mgr. Hana 
bƻǾłƪƻǾł 

!ōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ƴłǎǘŀǾōƻǾȇŎƘ 
ƪǳǊȊǻ ƴŠƳőƛƴȅ 

tǌƝǇǊŀǾŀ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ őłǎǘ 
ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ Ȋ NEJ 
¢ǾƻǊōŀ ~±t Ȋ b9W 

YǳǊȊ ¢± ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ metody 
Ǿȇǳƪȅ 

LƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƪǳǊȊ ŦǊŀƴŎƻǳǑǘƛƴȅ 

Ing. Josef Pitron  
¨őŀǎǘ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘ ŀ 
ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ 
Mze ŀ a¿Ǉ ƪƻƴŀƴȇŎƘ 2[{ 

SamostǳŘƛǳƳ ƻŘōƻǊƴŞ ƭŜǎƴƛŎƪŞ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ŀ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ǘƛǎƪǳ 

LƴƎΦ WƛǌƝ tƻŘƘƻǊƴȇ 
5ƻƪǘƻǊŀƴŘǎƪŞ studium na 

MZLU Brno 

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǊǻǎǘƻǾŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊƻ 

ǑƪƻƭƴƝ ǇƻƭŜǎƝ 
Kontakt s  ̈ I¦[ .ǊŀƴŘȇǎ ƴΦ[Φ 

LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ Rolinc  
{ǘǳŘƛǳƳ ǾőŜƭŀǌǎƪŞ 

problematiky -kontakt s 
MZLU Brno 

Yƻƴǘŀƪǘ ǎ ƭŜǎƴƛŎƪȇƳ provozem. 

RNDr. Karel 
{ŀǊƎłƴŜƪ 

{ǘǳŘƛǳƳ ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ ~±t 

¨őŀǎǘ ƴŀ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ 
ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘ 
ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ŀǇƭƛƪŀŎƛ 
ƴƻǾŞƘƻ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ 

Samostudium ǑƪƻƭǎƪŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ 

aƎǊΦ !ƭŜǑ {ƪƻǘƴƛŎŀ 
aƻŘŜǊƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊłŎŜ v 

lab. 
!ƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ŎƘŜƳƛŜ 

±ȅǳȌƛǘƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ ŦȅȊƛŎŜΦ 
tǊƻƧŜƪǘƻǾłƴƝ Ǿȇǳƪȅ ŀ ~±t 

bƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƴłȊǾƻǎƭƻǾƝ 

LƴƎ wŀŘƛƳ /ƝǊƪǾŀ 
tǊƻƘƭǳōǳƧƝŎƝ ǎǘǳŘƛǳƳ 

botaniky 

tǌƝǇǊŀǾŀ ŜȄǇƻȊƛŎŜ ǇǊƻ 
muzeum v .ǊǳƴǘłƭŜ ƴŀ 
ǵǎŜƪǳ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ arborety a bot. 
zahradami 

Mgr. Petra 
tŀǌƝȊƪƻǾł 

Specializace v goniometrii 
a kombinatorice 

{ŜƳƛƴłǌ ς tǊłŎŜ ǎ 
ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇƳ ȌłƪŜƳ 

{ǘǳŘƛǳƳ ƻŘōƻǊƴŞ literatury k 
ǾȇǳŎŜ matematiky 

LƴƎΦ aŀǊŜƪ ~ǳōŀ 
½ŀƘłƧŜƴƝ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǎƪŞƘ o 
ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ a½[¦ Ǿ .ǊƴŠ 

~ƪƻƭŜƴƝ ƪ ȊƝǎƪłǾŀƴƝ ŘƻǘŀŎƝ Ȋ 
EU a tvorba ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

{ǘȅƪ ǎ ƭŜǎƴƛŎƪȇƳ provozem 

Mgr. 
YŀǘŜǌƛƴŀ 
~ƻōƻǊƻǾł 

{ŜƳƛƴłǌ ς ǇǌƝǇǊŀǾŀ ~±t 
ŀƴƎƭƛŎƪȇ ƧŀȊȅƪ 

{ŀƳƻǎǘǳŘƛǳƳ ƻŘōƻǊƴŞ 
ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ 

{ǘǳŘƛǳƳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őŀǎƻǇƛǎǻ Ȋ 
ANJ 

WŀǊƳƛƭŀ 2ƛŜǊƴƛƪƻǾł 

YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ȊǾƭłŘłƴƝ 
ƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΦ aŜǘƻŘƛƪŀ 
ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ǌŜǑŜƴƝ 
ǑƛƪŀƴƻǾłƴƝ 

 
¨őŀǎǘ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ǑƪƻƭƴƝŎƘ 
ƳŜǘƻŘƛƪǻ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 
ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ 

  



 
15 

 

Roman 
tłǊŀƭ 

Studium DPS 
PFUP 

Olomouc 

Studium ANJ. tǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ 
ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ±~ 

{ǘǳŘƛǳƳ ƻŘōƻǊƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 
literatury a IT. Samostudium 

ǇǊłǾƴƝŎƘ ƴƻǊŜƳ 

Mgr. 
½ŘŜƴŠƪ 
tǌƛƪǊȅƭ 

{ǘǳŘƛǳƳ ǘǊŞƴƛƴƪǳ 
ƪǳƭǘǳǊƛǎǘƛƪȅ ŀ ǎǇǊłǾƴŞ 

ǾȇȌƛǾȅ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ŀ 
ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǘƛŎƪł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 
ƻōŘƻōƝ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ 

 

Mgr. 
Jaroslav 
Valenta 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǾȇǾƻƧŜ Ǿ 
kolektivu 

yŜǑŜƴƝ ƪƻƴŦƭƛƪǘǻ 
Samostudium 

Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƴłōƻȌŜƴǎƪȇŎƘ ǎƳŠǊǻ ŀ 
ŎƝǊƪǾƝ 

9Ƴƛƭ ±łǾǊŀ 
{ǘǳŘƛǳƳ ǇǊłǾƴƝŎƘ ƴƻǊŜƳ Ǿ 
ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭǎǘǾƝ 

tǊŀǾƛŘƭŀ ǎǇƻǊǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊǳƧƝ ƴŀ 5a 

 

Ludmila 
±łǾǊƻǾł 

{ǘǳŘƛǳƳ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ 
Ǉƻƪȅƴǻ ƪ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǳ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǻ 

{ǘǳŘƛǳƳ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ 
ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ ǇƻőƝǘŀőŜƳ 

 

Jaroslava 
wȅǑƪƻǾł 

YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ȊǾƭłŘłƴƝ 
krizƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ǾŜ ǑƪƻƭŀΦ 
Wŀƪ ƧŜŘƴŀǘ ǎ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝƳ 
ȌłƪŜƳ ŀ ǊƻŘƛőŜƳ 

¨őŀǎǘ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ 
programu PC Praha - ~ƛƪŀƴŀ 
{Lt±½ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƳƻŘǳƭ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ YƻƴǘŀƪǘƴƝƳ ŀ 
ƪǊƛȊƻǾȇƳ ŎŜƴǘǊŜƳ KAPPA 

Ing. Josef 
Kacerle 

{ǘǳŘƛǳƳ ǾȇǾƻƧƻǾŞ 
psychologie 

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǿ 
teorii a praxi 

 

6 tǊƻƎǊŀƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ƻǎǾŠǘȅ 

tƭłƴ 9±±h ƴŀ {[~ IǊŀƴƛŎŜ Ƴł ƴŠƪƻƭƛƪ ǊƻǾƛƴΦ  

6.1 /ŜƭƻǑƪƻƭƴƝ ŀƪŎŜ ǎƳŠǊƻǾŀƴŞ ƪ EVVO 

6.1.1 !ƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ ŀǊōƻǊŜǘǳ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ нллу ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ƛ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ 
6.1.2 ±ȅǳȌƝǾłƴƝ ƴŀǳőƴŞ ǎǘŜȊƪȅ Ǿ ŀǊōƻǊŜǘǳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ  
6.1.3 wŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪŎƝ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾƴƝƳ ǾȇǳƪƻǾŞƳ ǇƻƭȅƎƻƴǳ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇƻƭŜǎƝ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ǾŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ {ŘǊǳȌŜƴƝƳ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 2w Ǉǌƛ ƪǳǊȊŜŎƘ ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ ǇǊƻ ȊŀőłǘŜőƴƝƪȅ ƛ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ 
a v neposƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇƻƭŜǎƝΦ 

6.1.4 tǌƝǇǊŀǾŀ ǾȇǎǘŀǾȅ ǇǌƝǊƻŘƴƛƴ ŀ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ Ȍłƪǻ {[~  -ƧŀǊƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƪƻƴŀƴŞ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ  
6.1.5 !ƪǘƛǾƛǘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ƴŀ ƴƻǾŞƳ ǾȇǳƪƻǾŞƳ ǇƻƭȅƎƻƴǳ Ǿ ŀǊōƻǊŜǘǳ {[~  
6.1.6 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ ŎƘƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇǌŜƘƭƝŘŎŜ ǘǊƻŦŜƧƝ ±[{ [ƛǇƴƝƪ ƴ .Φ  
6.1.7 tƻǌłŘłƴƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƻƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻƭȅƳǇƛłŘȅ  
6.1.8 tƻǌłŘłƴƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƻƭŀ {h2 ς ǘŞƳŀǘŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ ¿t  
6.1.9 wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎōƝǊŜƪ ǇǌƝǊƻŘƴƛƴ  
6.1.10 tǊłŎŜ Ǿ ƪǊƻǳȌŎƝŎƘ 

ǾőŜƭŀǌǎƪȇ 
Ǌȅōłǌǎƪȇ 
ƪǊƻǳȌŜƪ ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ ǇǊƻ ȊŀőłǘŜőƴƝƪȅ 
ƪǊƻǳȌŜƪ ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ ǇǊƻ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ 
ǌŜȊōłǌǎƪȇ ŀ ŘǌŜǾƻŘŠƭƴȇ 
ǘǊǳōŀőǎƪȇ 
ǎƻƪƻƭƴƛŎƪȇ  
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6.1.11 tƻǌłŘłƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ǇǊƻ Ȍłƪȅ Ǒƪƻƭȅ ƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƻ ǎǾŠǘƻǾŞƳ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ŀ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ǘȅǇƻƭƻƎƛƛΣ 
ŘŜƴŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘŜŎƘΣ  

6.1.12 ½ŀǇƻƧŜƴƝ Ȍłƪǻ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Řƻ ǎōŠǊǳ ōŀǘŜǊƛƝ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƻŘǇŀŘǳ 
6.1.13 ¢ǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻ Řƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ Ǿ ŀǊŜłƭǳ Ǒƪƻƭȅ  
6.1.14 błǾǑǘŠǾŀ őƛǎǘƛőƪȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ  
6.1.15 9ȄƪǳǊȊŜ Řƻ ƭŜǎǻ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴȇŎƘ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪȇŎƘ ±[{ [ƛǇƴƝƪ ƴ .Φ Σ ǊŜƪǳƭǘƛǾŀŎŜ ƭƻƳǳ 

/ŜƳŜƴǘłǊƴŀ IǊŀƴƛŎŜΣ tƝǎƪƻǾƴŀ .ȊŜƴŜŎΣ bt tƻŘȅƧƝΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇŜƴŠȊ ƴŜƳƻƘƭȅ ōȇǘ ƭŜǘƻǎ 
realƛȊƻǾłƴȅ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŜȄƪǳǊȊŜ Řƻ ŀǊōƻǊŜǘŀ bƻǾȇ 5ǾǻǊΣ ŀǊōƻǊŜǘŀ a½[¦ .Ǌƴƻ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ǑƪƻƭŜƪ 

6.1.16 ¨ǇǊŀǾŀ őłǎǘƝ ŀǊōƻǊŜǘŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ  Ȍłƪȅ  
6.1.17 tǊǻōŠȌƴŞ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ ǎǘǊłƴŜƪ ǿǿǿΦŀǊōƻǊŜǘǳƳΦǿȊΦŎȊ όLƴƎΦ ½ŘŜƶƪŀ /ƘƳŜƭŀǌƻǾł ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ Ȍłƪȅύ  
6.1.18 2ƭłƴƪȅ ǎ ǘŞƳŀǘƛƪƻǳ 9±±h ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ őŀǎƻǇƛǎŜ  
6.1.19 tŞőŜ ƻ ȊŜƭŜƶ ǾŜ ǑƪƻƭŜ  
6.1.20 ±ȇȊŘƻōŀ Ǒƪƻƭȅ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪȅ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇƳƛ ǇǌƝǊƻŘƴƛƴŀƳƛ  
6.1.21 bŀǾłȊłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ¦t hƭƻƳƻǳŎ ŀ ǎǇǊłǾƻǳ /IYh [ƛǘƻǾŜƭǎƪŞ tƻƳƻǊŀǾƝ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇŎƘ 

ǘŀƳǘŞȌ   
6.1.22 ¦ŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ƻōƴƻǾŀ ƴłǎǘŠƴƪȅ ƻ ŀƪŎƝŎƘ 9±±h Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΣ {9±Σ Y9±Φ  
6.1.23 tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƻōƴƻǾƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘŀǾƪȅ ȌƛǾȇŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƛƴ  
6.1.24 WŀǊƴƝ ŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǵƪƭƛŘ ƻƪƻƭƻ ŘƻƳƻǾŀ ƳƭłŘŜȌŜ  
6.1.25 ±ȇȊŘƻōŀ ŘƻƳƻǾŀ ƳƭłŘŜȌŜ ǇƻŘƭŜ ǎŜȊƽƴƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝΣ ǇǌƛǇƻƳƝƴłƴƝ ƭƛŘƻǾȇŎƘ ǘǊŀŘƛŎ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ 

s ǘŠƳƛǘƻ ƻōŘƻōƝƳƛ 

6.2 ½ŀƘǊƴǳǘƝ 9±±h Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 

 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ ƧŜ ȊŀƘǊƴǳǘŀ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ  ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ ƴŀ {[~Σ Ƨŀƪ Ǿ ƻŘōƻǊƴȇŎƘΣ ǘŀƪ 
ǾŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǾőŜǘƴŠ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ őƛ ǾȇŎƘƻǾȅ ƪ ƻōőŀƴǎǘǾƝΦ 5ƭƻǳƘƻƭŜǘƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛ Ƴł 
realizace EVVO v ǊłƳŎƛ ƧŀȊȅƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ 5Ɲƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾǑŜŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƪǘŜǌƝ 
ŎƘłǇƻǳ ƴŜȊōȅǘƴƻǎǘ ǾȇŎƘƻǾȅ ƴŀǑƛŎƘ Ȍłƪǻ ƪ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ 9±±h Ƨǎƻǳ ȌłŎƛ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ ǎŜȊƴŀƳƻǾłƴƛ 
s touto problematikou. 
½ŀǌŀȊŜƴƝ 9±±h Ǿ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƳ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ƧŜ v tomto rozsahu  
мΦ ǊƻőƴƝƪ ς п ǘȇŘƴȅ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ  
нΦ ǊƻőƴƝƪ ς п ǘȇŘƴȅ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ  
оΦ ǊƻőƴƝƪ ς п ǘȇŘƴȅ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ  
¿łŎƛ мΦ ǊƻőƴƝƪǳ ŀōǎƻƭǾǳƧƝ őłǎǘ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ŀǊōƻǊŜǘǳ  
¿łŎƛ нΦΣ оΦΣ ŀ пΦ ǊƻőƴƝƪǳ ƪƻƴŀƧƝ tLt ƴŀ ~t Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ол ƘƻŘƛƴ ƴŀ Ȍłƪŀ  
¿łŎƛ ƪƻƴŀƧƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ǇǊŀƪǘƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘƻǾȇŎƘ ŎǾƛőŜƴƝ .LhΣ [9.Σ b[tΣ [9½Σ h[tΣ t9[Σ [9¢Σ 
9YhΣ I¨[  

6.3 ±ȅǳȌƝǾłƴƝ ŀǊōƻǊŜǘŀ {[~ ǇǊƻ 9±±h 

tǌŜŘƳŠǘƻǾł ŎǾƛőŜƴƝ Ƨǎƻǳ ƪƻƴłƴŀ ǘŀƪŞ Ǿ ŀǊōƻǊŜǘǳ {[~ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ [9.Σ .LhΣ b[tΣ ǳőŜōƴƝ ǇǊŀȄŜ ǿǿǿ 
ǎǘǊłƴƪȅ ŀǊōƻǊŜǘŀ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳőłǎǘƝ ƧŜ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǎ ƻǘłȊƪŀƳƛ Ȋ 
ƻōƭŀǎǘƛ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŜΦ 

V ŀǊōƻǊŜǘǳ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ ōǳŘƻǾłƴŀ ƴƻǾŞ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ƻōƧŜƪǘȅ ǇǊƻ ǾȇǳƪǳΦ ±ƛȊ őłǎǘ ƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ 

6.4 ±ȅǳȌƝǾłƴƝ ~t ±ŀƭǑƻǾƛŎŜ Ǉǌƛ 9±±h 

6.4.1 tǌŜŘƳŠǘƻǾł ŎǾƛőŜƴƝ ƴŀ ~t ±ŀƭǑƻǾƛŎŜ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ I¨[Σ h[tΣ [9¢Σ t9[Σ a¸{Σ ǳőŜōƴƝ ǇǊŀȄŜΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ 
ǇǌƝƪƭŀŘȅΣ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊŀȄŜ Σ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ 

6.4.2 Byƭȅ ƻōƴƻǾŜƴȅ ŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴȅ ƴƻǾŞ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀőƴƝ ƻōƧŜƪǘȅ ƴŀ ~t ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ƭŜǎǻ 
6.4.3 ¿łŎƛ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ Ƙƻƴƛǘōȅ ƴŀ ~t ŀ ǎǘǌŜƭƴƛŎŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ŘƻōǌŜ 

ǾŜŘŜƴŞƘƻ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 

6.5 .ǳŘƻǾłƴƝ ƴŀǳőƴȇŎƘ ǎǘŜȊŜƪ ŀ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ǇƻƭȅƎƻƴǻ 

tǌƝǇǊŀǾŀ ǾƛǊǘǳłƭƴƝŎƘ ƴŀǳőƴȇŎƘ ǎǘŜȊŜƪ ŀ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ŀ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǇƻƭȅƎƻƴǻ όŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ Ǉƭłƴ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ 
Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘύΦ 
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6.6 tǌƝǇǊŀǾŀ ǇƻƳǻŎŜƪ ǇǊƻ 9±±h 
tǌƝǇǊŀǾŀ ǇƻƳǻŎŜƪ ǇǊƻ 9±±h Ǿ ƪǊƻǳȌŎƝŎƘΣ Ǉǌƛ ǇǌŜŘƳŠǘƻǾȇŎƘ ŎǾƛőŜƴƝŎƘΣ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǇƻƳǻŎŜƪ ǇǊƻ 

ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳΦ tƻƳǻŎƪȅ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ Ȍłƪǻ {[~ ƛ Ǉǌƛ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ŎƝƭƻǾŞ 
skupiny v oblastech EVVO. 
6.7 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ EVVO 

6.7.1 tǌƝǇǊŀǾŀ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠ¨ IǊŀƴƛŎŜΣ aŠ¨ ¢ǌƛƴŜŎΣ aŀƎƛǎǘǊłǘŜƳ ƳŠǎǘŀ hǎǘǊŀǾȅΣ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ YƭǳōŜƳ ǎŜƴƛƻǊǻΣ 5ƻƳƻǾŜƳ ǎŜƴƛƻǊǻΣ 5ŠǘǎƪȇƳ ŘƻƳƻǾŜƳΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ !ǊŎƘŀ ŀ ¨ǎǘŀǾŜƳ 
±ŠǘǊƴȇ Ƴƭȇƴ ǾŜ {ƪŀƭƛőŎŜ  

6.7.2 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƳŠǎǘǎƪȇƳƛ ƭŜǎȅ /ƘǊǳŘƛƳΣ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞΣ tǊŀƘŀΣ .Ǌƴƻ Χƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ  
6.7.3 SpolupǊłŎŜ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ a½[¦ .Ǌƴƻ  
6.7.4 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ {9± /ƘŀƭƻǳǇƪȅΣ {9± wŜȊŜƪǾƝǘŜƪΣ bŀŘŀŎŜ 5ǌŜǾƻ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘΣ a½Ŝ 2w tǊŀƘŀ  
6.7.5 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ [2w 
6.7.6 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ¨I¨[  
6.7.7 5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ ǎōƝǊŜƪ ǇǌƝǊƻŘƴƛƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ½~Σ a~Σ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅΣ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ƭŜǎƴƝ 

ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞΣ 5ƻƳȅ ŘŠǘƝΦ  
6.7.8 tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ ƭŜǎƴƝƳƛ  ǇŜŘŀƎƻƎȅ Ȋ [2wΣ ¨I¦[ wŀƪƻǳǎƪŀ ς ǾȇƳŠƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ 

ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ ǵőŀǎǘ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘ ŀ ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ 9±±h 
v ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Φ  

6.7.9 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ¦t Ǿ Olomouci 
6.7.10 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŎŜƴǘǊŜƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƳŠǎǘŀ hƭƻƳƻǳŎŜ {ƭǳƶłƪƻǾ 

6.8 2ƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ {[~ IǊŀƴƛŎŜ 

6.8.1 ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ {ŘǊǳȌŜƴƝƳ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 2w ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ о ƪǳǊȊǻ ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ ǇǊƻ ƭŜǎƴƝƪȅΦ 5Ǿŀ 
ōȅƭƛ ǇǊƻ ȊŀőłǘŜőƴƝƪȅ ŀ ƧŜŘŜƴ ƴŀŘǎǘŀǾōƻǾȇ ǇǊƻ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ 

6.8.2 tǊƻƘƭƝŘƪȅ ŀǊōƻǊŜǘŀ ǇǊƻ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƛ ƭŀƛŎƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ  
6.8.3 wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎƪǊƛǇǘ ǇǊƻ ¦th[ ƻ ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘƛ 9±±h 
6.8.4 tǌƝǇǊŀǾŀ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘ  
6.8.5 wƻȊǑƝǌŜƴƝ ǿǿǿΦ ǎǘǊłƴŜƪ Ǒƪƻƭȅ ƻ ǎǘǊłƴƪȅ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ŀǊōƻǊŜǘǳ-ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘΣ ŀƪŎŜ  
6.8.6 ¨őŀǎǘ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘ  
6.8.7 tǳōƭƛƪƻǾłƴƝ Ǿ ƻŘōƻǊƴŞƳ ǘƛǎƪǳ ƛ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƴƻǾƛƴłŎƘ  
6.8.8 !ƪǘǳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ 9±±h ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ Ǒƪƻƭȅ ǾƛȊ ǎǘǊłƴƪȅ ǿǿǿΦǎƭǎƘǊŀƴƛŎŜΦŎȊ  
6.8.9 wŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻ 5ƻƳƻǾ ǎŜƴƛƻǊǻΣ ±ŠǘǊƴȇ Ƴƭȇƴ {ƪŀƭƛőƪŀΣ ŘŜƴƴƝ ǎǘŀŎƛƻƴłǌ !ǊŎƘŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 9±±h  
6.8.10 LƴƎΦ /ǘƛǊŀŘ WǳǊłƶ ƧŜ őƭŜƴŜƳ ǇƻǊŀŘƴƝƘƻ ǎōƻǊǳ ǇǊƻ 9±±h hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ  
6.8.11 LƴƎΦ !ƭƛŎŜ tŀƭŀŎƪł ǇǊŀŎǳƧŜ Ǿ ƪƻƳƛǎƛ a½Ŝ ǇǊƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ 9±±h ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ  
6.8.12 LƴƎΦ !ƭƛŎŜ tŀƭŀŎƪł ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ŀƪŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ  ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝ 9¦ 
6.8.13 LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ wƻƭƛƴŎ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ǑƪƻƭŜƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǾőŜƭŀǌǎƪȇŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻ  

6.9 2ƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ όȌłƪǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ {[~ύ 

6.9.1 !ƪǘƛǾƛǘȅ ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ ǇǊƻ a~Σ ½~Σ {ǇŜŎƛłƭƴƝ Ǒƪƻƭȅ  
6.9.2 tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎƻǳǘŠȌƝ ό ǇǌƝǊƻŘƴƛƴȅΣ ǇƻǊƻǘŎƛύ  
6.9.3 {ƻǳǘŠȌΥ  ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭƻ ƻ ½ƭŀǘƻǳ ǎǊƴőƝ ǘǊƻŦŜƧκ  
6.9.4 !ƪǘƛǾƛǘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ȊŜƭŜƴƝ Ǿ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴǳ Ǿ ǇŀǊƪǳ ǾŜ {ƪŀƭƛőŎŜ 
6.9.5 !ƪǘƛǾƛǘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇŠǎǘƻǾłƴƝƳ ŘǌŜǾƛƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻȊŜƭŜƶƻǾłƴƝ ŀ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊǻ  
6.9.6 błǾǑǘŠǾŀ {9± {ƭǳƶłƪƻǾ 
6.9.7 ±ȇǎŀŘōŀ ŘǌŜǾƛƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻȊŜƭŜƶƻǾłƴƝ ŀ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊǻ 
6.9.8 YǊƻǳȌŜƪ Ȍłƪǻ ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 9±±h ǇǊƻ ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴŞ ŀ ǎŜƴƛƻǊȅ 

6.10 2ƛƴƴƻǎǘ Ȍłƪǻ {[~ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

6.10.1 tǊƻǾƻȊƴƝ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ǾŜ ǎǘǌŜŘƛǎŎƝŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝŎƘ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 9±±h  
6.10.2 {ǘǌŜŘƛǎƪƻ YǌƛǾƻƪƭłǘ м ȌłƪȅƴŠ 
6.10.3 aŠǎǘǎƪŞ ƭŜǎȅ hǎǘǊŀǾŀ м ȌłƪȅƴŠ 
6.10.4 {ǘǌŜŘƛǎƪƻ IłƧŜƳǎǘǾƝ -  5ǾǻǊ YǊłƭƻǾŞ н ȌłŎƛ 
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6.10.5 LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ȍłƪǻ Ǿ ƳƝǎǘŠ ōȅŘƭƛǑǘŠ ŦƻǊƳƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ƛ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 
ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝŎƘ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ŀ ǾȇŎƘƻǾƻǳ ƳƭłŘŜȌŜ 

6.11 {ǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŜȄƪǳǊȊŜ мΦ ǊƻőƴƝƪǻ 

± ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ȌłŎƛ мΦ ǊƻőƴƝƪǻ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŜȄƪǳǊȊƝΦ aŠƭƛ  ǾȅǘǾƻǌŜƴȇ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǊŜŦƭŜƪǘǳƧƝŎƝ 9±±hΦ 
 

7 tǊŜǾŜƴŎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ 

7.1 tǊŜǾŜƴŎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ 

 ƪƻƳŜƴǘłǌ 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ  

~ƪƻƭƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 
{ŜǘƪłƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪǻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

tŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǒƪƻƭȅ 

~ƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ  

9ǘƛƪŀ ŀ ǇǊłǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ 
± ǊłƳŎƛ h.bΣ 9YhΣ /W[ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻ-
ǾŠŘƴƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 

±ȇŎƘƻǾŀ ƪŜ ȊŘǊŀǾŞƳǳ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǎǘȅƭǳ 
tǊǻōŠȌƴŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ-ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ŀ ǘƻ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜΣ ƴŀ ǇǊŀȄƝŎƘ  ƛ ƴŀ 5a 

tǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǇǌŜŘƳŠǘǻ 

tǊǻōŠȌƴŞΣ ǘǊǾŀƭŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ȌłƪȅΣ ǾȅǳȌƛǘƝ 
ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝΣ ǾȇǊƻőƝ ŀǇƻŘΦ 

CƻǊƳȅ ŀ ƳŜǘƻŘȅ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŎƘƻǾłƴƝ 

tǌƛ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ ǾȇǳŎŜ Υ ŦǊƻƴǘłƭƴƝ ǾȅǳőΦ - debaty, 
ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ Σ ōŜǎŜŘȅ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ 
ŀǇƻŘΦΣ ǾȅǳȌƛǘƝ  !± ǳőŜōƴȅΤ Ǉǌƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǾȇǳŎŜ  - 
ǾƝŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ǾŜŘŜƴƝ ƪ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ 
ǇǊłŎƛΣ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘƛΣ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻƳƻŎƛΤ ƳƛƳƻ 
ǾȅǳőƻǾłƴƝ- aktivizace v ǌŀŘŠ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻΣ 
ǎǇƻǊǘΣ ǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƭŜǎΦǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ 

Organizace prevence  

aƛƴƛƳłƭƴƝ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 
½ǇǊŀŎƻǾłƴ ǇƻőłǘƪŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ ǇǊǻōŠȌƴŠ 
ƴŀǇƭƶƻǾłƴ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴΦ 

±ȅǳȌƛǘƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ Ȍłƪǻ 
aƛƳƻǾȅǳőƻǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ȍłƪǻ Ǿ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ 
ƪǊƻǳȌŎƝŎƘΣ ǊǻȊƴŞ ŜȄƪǳǊȊŜΣ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ǘǳǊƴŀƧŜΦ 

tǊǻōŠȌƴŞ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 
z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊƛȊƛƪ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ƧŜǾǻ 

tǊƻōŠƘƭŀ ǎŜǘƪłƴƝ y~ ŀ ½y~ ǎ ǾȇŎƘƻǾƴȇƳ ǇƻǊŀŘŎŜƳ 
ŀ ƳŜǘƻŘƛƪŜƳ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ǘŞȌ ǎŎƘǻȊƪȅ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ 
s ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƛ 5aΤ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǌŜǑƛƭŀ 
ǾȇŎƘƻǾƴł ƪƻƳƛǎŜΤ ŘǻƭŜȌƛǘŞ Ƨǎƻǳ ƛ kontakty TU se 
svŠǌŜƴȇƳƛ Ȍłƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőƛΣ ǊƻǾƴŠȌ Ǉŀƪ 
ƴłǾǑǘŠǾȅ ¢¦ ƴŀ 5a ŀ ǇǊƛǾłǘŜŎƘΦ 

¦ǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ŦƻǊŜƳ ŀ ƳŜǘƻŘ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ǾőŀǎƴŞ 
ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝ 

!ƴƻƴȅƳƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ ƪ ǎƻŎΦ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇƳ  ƧŜǾǻƳ 
όǾȇŎƘƻǾƴȇ ǇƻǊŀŘŎŜΣ ƳŜǘƻŘƛƪ ǇǊŜǾŜƴŎŜύΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ 
ƪƭƛƳŀǘǳ ŘǻǾŠǊȅΦ 

PoǊŀŘŜƴǎƪł ǎƭǳȌōŀ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ YƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ƛ ȌłƪǻΦ 

tƻǊŀŘŜƴǎƪł ǎƭǳȌōŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎŜ 
{ƻǳǎǘŀǾƴłΣ ǵőŜƭƴł  ς Ǿ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ 
a Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ ƛ ƳƛƳƻ ƴŠΦ 

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

tǊŀǾƛŘŜƭƴł ƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ K-centrem 
IǊŀƴƛŎŜΣ 9[La IǊŀƴƛŎŜΣ ǇƭƛŎƴƝƳ ƻŘŘΦ bŜƳƻŎƴƛŎŜ 
IǊŀƴƛŎŜΣ ǎŜ {½~ IǊŀƴƛŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ L/9WΦ 

±ȅōŀǾŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇƳƛ 
ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇƻƳǻŎƪŀƳƛ 

tǊǻōŠȌƴŠ ƻōƴƻǾƻǾŀƴŞΣ ƳƧΦ őŀǎƻǇƛǎȅ ½łǾƛǎƭƻǎǘƛ 
a ƳȅΣ .ǳƭƭŜǘƛƴ bt/Σ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΣ 5±5Σ 
ǾƛŘŜƻƪŀȊŜǘȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƭŜǘłƪȅΦ 

~ƪƻƭƴƝ ǌłŘ όƻōǎŀƘǳƧŜ ȊłƪŀȊ ƴƻǑŜƴƝΣ ŘǊȌŜƴƝΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ŀ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ƴłǾȅƪƻǾȇŎƘ ƭłǘŜƪ Ǿ ŀǊŜłƭǳ 
Ǒƪƻƭȅ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǎŀƴƪŎŜύ 

Ano. 
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!ƪŎŜ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ƪ prevenci ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ 

tǌŜŘƴłǑƪŀ ŀ ōŜǎŜŘŀ ƻ ƪƻǳǌŜƴƝ - ǎŜ Ȍłƪȅ {½~Τ 
ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ȄŜƴƻŦƻōƛƛΣ ŀƴǘƛǎŜƳƛǘƛǎƳǳΤ  ǇǌŜŘƴłǑƪŀ 
όǎ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ōŜǎŜŘƻǳύ ǇŀƳŠǘƴƝƪŀ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘǳΣ 
ōȇǾŀƭŞƘƻ ǾŠȊƴŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀőƴƝŎƘ ǘłōƻǊǻΤ 
ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ LȊǊŀŜƭƛ ŀ ōƭƝȊƪƻǾȇŎƘƻŘƴƝ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ όŀōǎƻƭǾŜƴǘ {[~Σ ȊłǎǘǳǇŎŜ L/9WύΦ 

7.2 tƻőŜǘ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻΣ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭŀ ǌŜǑƛƭŀ 

{ƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ƧŜǾ ǇƻőŜǘ 

5ǊƻƎƻǾł ȊłǾƛǎƭƻǎǘ - 

Alkohol р Ȍłƪǻ 

YƻǳǌŜƴƝ 
tǊǻōŠȌƴł ǎƴŀƘŀ ƻ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻǳǌŜƴƝ ƴŜȊƭŜǘƛƭȇŎƘ ȌłƪǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻőŜǘ ƧŜ ǎǘłƭŜ 

ǾȅǎƻƪȇΦ 

Kriminalita a delikvence - 

±ƛǊǘǳłƭƴƝ ŘǊƻƎȅ όǇƻőƝǘŀőΣ ǘŜƭŜǾƛȊŜΣ 
video) 

- 

tŀǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ƘǊłőǎǘǾƝ όƎŀƳōƭƛƴƎύ - 

½łǑƪƻƭłŎǘǾƝ 2 

~ƛƪŀƴƻǾłƴƝ - 

Vandalismus - 

błǎƛƭƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ - 

Xenofobie - 

Rasismus - 

 
YƻƳŜƴǘłǌ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΥ 

 Jsou ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪŎŜ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǑƪƻƭȅΦ ±ȅƘƻŘƴƻŎǳƧƝ ǎŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜ 
ǑƪƻƭŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻΦ 

 

8  tǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ǵǊŀȊȅ 

8.1 tƻőŜǘ ǵǊŀȊǻ 

tƻőŜǘ ȊłȊƴŀƳǻ Ǿ ƪƴƛȊŜ ǵǊŀȊǻ 12 

tƻőŜǘ ƻŘŜǎƭŀƴȇŎƘ ȊłȊƴŀƳǻ ƻ ǵǊŀȊŜŎƘ 12 

8.2 ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵǊŀȊǻ 

aƝǎǘƻ ǵǊŀȊǳ tƻőŜǘ ǵǊŀȊǻ 

± ƘƻŘƛƴłŎƘ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ 5 

± ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ 3 (UP) 

±ȇƭŜǘȅ ŀ ŜȄƪǳǊȊŜ - 

[ȅȌŀǌǎƪŞ ƪǳǊȊȅ - 

±ȇǳƪŀ ǇƭŀǾłƴƝ - 

tǌŜǎǘłǾƪȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 1 

~ƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀ ŀ ƪƭǳō 3 (DM) 

8.3 Prevence rizik 

tǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝŎƘ ǊƛȊƛƪΣ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭŀ ǇǌƛƧŀƭŀ 

~ƪƻƭŜƴƝ .h½tΣ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ Ǉƻōȅǘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

 
YƻƳŜƴǘłǌ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΥ 

 bŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻŘƝƭ ǵǊŀȊǻ ƧŜ Ǿ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȇŎƘƻǾŠΣ ŀ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ Ǉǌƛ ƳƝőƻǾȇŎƘ ƘǊłŎƘΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴŜƻǇŀǘǊƴƻǎǘΣ 
ǇǌŜŎŜƶƻǾłƴƝ ǎƛƭ  ŀ Ƴŀƭƻǳ ǇǌŜŘǾƝŘŀǾƻǎǘΦ ±ȅǳőǳƧƝŎƝ ¢±  ƳǳǎƝ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƘƻŘƛƴłŎƘ Řōłǘ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ 
ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ǾȇǳƪǳΦ wƻȊōƻǊ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǵǊŀȊǻ ōȅƭ ǌŜǑŜƴ ƴŀ ȊŀƘŀƧƻǾŀŎƝ ǇƻǊŀŘŠ ǑƪΦ ǊΦнллфκнлмлΦ 
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9 ICT ς ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀ Ǉƭłƴ 

9.1 tǊŀŎƻǾƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ς ǇƻőŜǘ 

tƻőŜǘ 
standard 

ICT 
ǎƪǳǘŜőƴƻst 

tƻőŜǘ Ȍłƪǻ 400 342 

tƻőŜǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ  36 

tǊŀŎƻǾƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ǳƳƝǎǘŠƴŞ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇŎƘ ǳőŜōƴłŎƘ  30 

tǊŀŎƻǾƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ǳƳƝǎǘŠƴŞ Ǿ ƴŜǇƻőƝǘŀőƻǾȇŎƘ ǳőŜōƴłŎƘΣ ǎǘǳŘƻǾƴłŎƘΣ ǑƪƻƭƴƝŎƘ 
ƪƴƛƘƻǾƴłŎƘΣ ŀǇƻŘΦ 

 9 

tǊŀŎƻǾƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ǎƭƻǳȌƝŎƝ ƪ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ŀ ƪ jeho 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

 19 

tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎǘŀƴƛŎ ŎŜƭƪŜƳ   

tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎǘŀƴƛŎ ƴŀ млл Ȍłƪǻ 44 58 

 

9.2 tǊŀŎƻǾƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ς ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ 

¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǎǘŀƴƛŎ ǇƻőŜǘ 

{ǘŀǊǑƝ р ƭŜǘ 23 

bƻǾŠƧǑƝ ς nevyhovuje standardu ICT - 

bƻǾŠƧǑƝ ς vyhovuje standardu ICT 35 

 

9.3 [ƻƪłƭƴƝ ǇƻőƝǘŀőƻǾł ǎƝǙ ό[!bύ Ǒƪƻƭȅ 

[ƻƪłƭƴƝ ǇƻőƝǘŀőƻǾł ǎƝǙ standard ICT ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ 

tƻőŜǘ ǇǌƝǇƻƧƴȇŎƘ ƳƝǎǘ  55 

{ŘƝƭŜƴƝ Řŀǘ Ano Ano 

{ŘƝƭŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ano Ano 

tǌƛǇƻƧŜƴƝ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ Ano Ano 

Komunikace ƳŜȊƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ Ano Ano 

.ŜȊǇŜőƴƻǎǘ Řŀǘ Ano Ano 

tŜǊǎƻƴƛŦƛƪƻǾŀƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŘŀǘǻƳ Ano Ano 

Wi-Fi ~ƪƻƭŀҌ5a Ano 

 

9.4 tǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ internetu 

ǎƭǳȌōŀ hodnota standard ICT ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ 

Rychlost нaκмлнп {[~ Ҍ рмнκмну 5a 1024/256 2M/1024 

Agregace bŜƧǾȇǑŜ мΥм 1:1 1:1 

±ŜǌŜƧƴŞ Lt ŀŘǊŜǎȅ ANO Ano Ano 

bŜƻƳŜȊŜƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ANO Ano Ano 

hŘŘŠƭŜƴƝ ±[!b όǇŜŘŀƎƻƎΣ ȌłƪΣ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǵǎŜƪύ ANO Ano Ano 

vƻ{ όǾȊŘłƭŜƴł ǎǇǊłǾŀύ ANO Ano Ano 

Filtrace obsahu ANO Ano Ano 

Antispam ANO Ano Ano 

Antivir ANO Ano Ano 

9.5 tǊŜȊŜƴǘŀőƴƝ ŀ ƎǊŀŦƛŎƪł ǘŜŎƘƴƛƪŀ 

technika standard ICT ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ 

5ŀǘƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊ 1 6 

5ƻǘȅƪƻǾł ǘŀōǳƭŜ 1 3 

¢ƛǎƪłǊƴȅ  - LAN 

YƻǇƝǊƻǾŀŎƝ ǎǘǊƻƧ - 2 
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9.6 ±ȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ȊŘǊƻƧŜ όƭƛŎŜƴŎŜύ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ 

hǇŜǊŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ Windows XP, Windows Vista 

!ƴǘƛǾƛǊƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ AVG 8.5 

¢ŜȄǘƻǾȇ ŜŘƛǘƻǊ WORD 2007 

¢ŀōǳƭƪƻǾȇ ŜŘƛǘƻǊ EXCEL 2007 

9ŘƛǘƻǊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ Power Point 2007, Smart Notebook 10 

DǊŀŦƛŎƪȇ ŜŘƛǘƻǊ - ǊŀǎǘǊƻǾł ƎǊŀŦƛƪŀ Zoner Photo Studio, Adobe Photoshop 

DǊŀŦƛŎƪȇ ŜŘƛǘƻǊ - ǾŜƪǘƻǊƻǾł grafika Corel Draw, Adobe Firefox 

²ŜōƻǾȇ ǇǊƻƘƭƝȌŜő Microsoft Internet Explorer, Mozilla Firefox 

9ŘƛǘƻǊ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ Adobe Dreamweaver 

YƭƛŜƴǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻǑǘȅ 
Microsoft Outlook Express, Mozilla Thunderbird, Microsoft 
Outlook 

!ǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ŀ ǇǊƻŎǾƛőƻǾłƴƝ ǇǎŀƴƝ ƴŀ 
ƪƭłǾŜǎƴƛŎƛ 

α±ǑŜƳƛ ŘŜǎŜǘƛά 

tǊƻƎǊŀƳȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ 

LES 

5ƛƎƛǘłƭƴƝ [It нллм-2010 

Topol 

Heletax 

Evidence myslivosti 

 

9.7 ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

¢ȅǇ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ standard ICT ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ 

Z ς ½łƪƭŀŘƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ znalosti ±ǑƛŎƘƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 100% 

P ς ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻǳőŜƴȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ±ǑƛŎƘƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 100% 

S ς {ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 3 3 

M - ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ L/¢ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǻ  1 1 

 

9.8 /ŜƭƪƻǾŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ 

zdroj 2006 2007 2008 

ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ Ȍłƪŀ  709 260 288 

Projekty a granty   19 300 

ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭ 254 475 92 943 98 380 

celkem 254 475 92 943 98 380 

9.9 5ŀƭǑƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ 

 standard ICT ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ 

5ƛǎƪƻǾȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ ǳƭƻȌŜƴƝ Řŀǘ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ƛ~ƪƻƭŀ ƛ~ƪƻƭŀ 

¦ƭƻȌŜƴƝ Řŀǘ ƴŀ ǇǌŜƴƻǎƴŞ ƳŞŘƛǳƳ ό/5Σ 5±5Σ ¦{. CƛǊŜ²ƛǊŜ I55Σ Χύ ANO ANO 

tǌƝǎǘǳǇ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƪŜ ǎŎƘǊłƴŎŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻǑǘȅ ANO ANO 

tǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǾȅǎǘŀǾŜƴƝ ǿŜōƻǾŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ANO ANO 

.ƭƻƪŀŎŜ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ȊŜ ǑƪƻƭƴƝ ǎƝǘŠ ƴŀ ǿǿǿ ǎǘǊłƴƪȅ ŀ ǎƭǳȌōǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭŀ ǳǊőƝ ANO ANO 

tǌƝǎǘǳǇ ƪ ICT z domova pro pedagogy ANO ANO 

tƻőŜǘ ǇǌƝǇƻƧƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ǇǊƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ƴŜōƻ ƴƻǘŜōƻƻƪǳ Ǿ ǳőŜōƴłŎƘ 30 30+WiFi 

 
YƻƳŜƴǘłǌ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΥ 

 WŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴł ŀ ǇƻǳȌƝǾŀƴł ƪƻƴŎŜǇŎŜ Ǿȇǳƪȅ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ L/¢ ǎŜ ōŠȌƴŠ 
ǇƻǳȌƝǾł ǾŜ ǾȇǳŎŜΦ ~ƪƻƭƴƝ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǵǊƻǾƴƛΦ WŜ ǘǌŜōŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƻōƴƻǾƻǾŀǘ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳΦ 5ƻǇƭƴƛǘ Řƻ ǳőŜōŜƴ ŘŀǘŀǇǊƻƧŜƪǘƻǊȅ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǘŀōǳƭŜΦ 
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 bŀ ƪŀȌŘȇŎƘ млл Ȍłƪǻ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ мм ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎǘŀƴƛŎ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ 
tak, jŀƪ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ ǾȇǑŜΦ 
 ~ƪƻƭŀ ƧŜ ǇǌƛǇƻƧŜƴŀ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƭƛƴƪƻǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƻ ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǘƛ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ tabulce 
ǾȇǑŜΦ 
 ¿łŎƛ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ Ǿ ǊłƳŎƛ Ǿȇǳƪȅ ŀ ƴǳǘƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ǇƻǳȌƝǾŀǘ 
ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ōŠȌƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ǾȅōŀǾŜƴƝ όǘŜȄǘƻǾȇ ŜŘƛǘƻǊΣ ǘŀōǳƭƪƻǾȇ 
ŜŘƛǘƻǊΣ ŜŘƛǘƻǊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝύΣ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ōŠȌƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƎǊŀŦƛŎƪȇŎƘ ŜŘƛǘƻǊǻ όǊŀǎǘǊƻǾł ƛ ǾŜƪǘƻǊƻǾł 
ƎǊŀŦƛƪŀύΣ ǿŜōƻǾȇ ǇǊƻƘƭƝȌŜőΣ ŜŘƛǘƻǊ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪΣ ƪƭƛŜƴǘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻǑǘȅΦ ¿łŎƛ   ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ Ǿ ǊłƳŎƛ Ǿȇǳƪȅ ŀ ƴǳǘƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ 
ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ȊŘǊƻƧŜΦ ½Ŝ ǾǑŜŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǘƛǎƪƴƻǳǘ ƴŀ ǘƛǎƪłǊƴǳΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ 
ǾȅōŀǾŜƴƝ ƧŜ ǇƻǳȌƝǾłƴƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƭƛŎŜƴőƴƝƳƛ ǳƧŜŘƴłƴƝƳƛΦ 
 ¿łŎƛ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƳŀƧƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ŘƛǎƪƻǾȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǳƭƻȌŜƴƝ ǎǾȇŎƘ Řŀǘ ŀ ƳŀƧƝ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǳƭƻȌƛǘ ǎƛ ǎǾł Řŀǘŀ ƴŀ ǇǌŜƴƻǎƴŞ ƳŞŘƛǳƳΦ 
 tŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƳŀƧƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ǎŎƘǊłƴŎŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻǑǘȅ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊ 
pro ǾȅǎǘŀǾŜƴƝ ǿŜōƻǾŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΦ tǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇƻǑǘƻǾƴƝƳ ǎŎƘǊłƴƪłƳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ 
ǇƻƳƻŎƝ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ thtо ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǿǿǿ ǊƻȊƘǊŀƴƝΦ ~ƪƻƭŀ ƴŜƳǳǎƝ ƴǳǘƴŠ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ǎŎƘǊłƴƪȅ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻǑǘȅ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǾȅǎǘŀǾŜƴƝ ǿŜōƻǾŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǎŜǊǾŜǊǳΣ 
ǘƻǘƻ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 
 ~ƪƻƭŀ Ƴł ȊŀƧƛǑǘŠƴǳ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǊƻǘƛ ǾƛǊǻƳ Ƨŀƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎƻǳōƻǊƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ǘŀƪ ƛ na ǵǊƻǾƴƛ 
ŘƻǑƭŞ ŀ ƻŘŜǎƝƭŀƴŞ ǇƻǑǘȅΦ ~ƪƻƭŀ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ōƭƻƪƻǾŀǘ ǇǌƝǎǘǳǇ ȊŜ ǑƪƻƭƴƝ ǎƝǘŠ ƴŀ ǘŀƪƻǾŞ ǿǿǿ 
ǎǘǊłƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǎŀƳŀ ǳǊőƝΣ ŀ ŘłƭŜ ƪ ǘŠƳ ǎƭǳȌōłƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǎŀƳŀ ǳǊőƝΦ bŀƻǇŀƪ ōŜȊ ǎƻǳƘƭŀǎǳ 
Ǒƪƻƭȅ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ōƭƻƪƻǾłƴ ȌłŘƴȇ ǘŀƪƻǾȇǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇΦ 
 tǊƻ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪƻǳ Ǿȇǳƪǳ ŀ ǇǌŜŘƳŠǘƻǾł ŎǾƛőŜƴƝ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŘǾŠ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ǳőŜōƴȅ 
s ƴŜƧƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝ ǇǊŜǎŜƴǘŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǾȇǳƪǳΦ Wŀƪƻ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ōȅƭȅ ǾȅōǳŘƻǾłƴȅ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ŀ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŦłȊƛ ƧŜ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǘǌŜǘƝ ƻōŘƻōƴŞ ǳőŜōƴȅΦ 
 ƻōǊŀȊƻǾƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎǘŀƴƛŎ ȌłƪǻΦ 
 tŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƛ ȌłŎƛ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋ ŘƻƳƻǾŀ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ L/¢ ǎƭǳȌōłƳ 
poskytƻǾŀƴȇƳ ǑƪƻƭƻǳΦ tǌƛ ǘƻƳǘƻ ǎŜ ǇǌƛƘƭƝȌƝ ƪ ƭƛŎŜƴőƴƝƳ ǳƧŜŘƴłƴƝƳ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾƘƻŘƴŞ ǵǊƻǾƴŠ 
ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛΦ 
 ±Ŝ ǑƪƻƭŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǇǌƝǇƻƧƴł ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎǘŀƴƛŎ ƴŜōƻ ƴƻǘŜōƻƻƪǻΣ ǾőŜǘƴŠ ²ƛCƛ 
ǎƛƎƴłƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻƪǊȇǾł ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōƧŜƪǘȅ Ǒƪƻƭȅ ǾőŜǘƴŠ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƘƻ ƻƪƻƭƝ ŀ 5a ¢ŜǇƭƛŎƪłΦ 

 

10 aŀǘŜǊƛłƭƴŠ-ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

10.1 aŀǘŜǊƛłƭƴŠ-ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

tǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƪƻƳŜƴǘłǌ 

ōǳŘƻǾȅΣ ǳőŜōƴȅΣ ƘŜǊƴȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛ ŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ŜǎǘŜǘƛŎƪł ǵǊƻǾŜƶ 

IƛǎǘƻǊƛŎƪł ōǳŘƻǾŀ 
Ǒƪƻƭȅ 

мо ǳőŜōŜƴ 
  т ƪŀōƛƴŜǘǻ 
мн ƪŀƴŎŜƭłǌƝ Ҍ ǎƪƭΦ 

bƻǾł ōǳŘƻǾŀ 
му ǳőŜōŜƴ 
мл ƪŀōƛƴŜǘǻ 
  р ƪŀƴŎŜƭłǌƝ Ҍ ǎƪƭΦ 

Celkem 

ом ǳőŜōŜƴ 
мт ƪŀōƛƴŜǘǻ 
мт ƪŀƴŎŜƭłǌŜ Ҍ ǎƪƭΦ  

DM Jungmannova 

мр ǇƻƪƻƧǻ 
1 posilovna 
м ƪǳŎƘȅƶƪŀ 
1 vychovatelna 

5a ¢ŜǇƭƛŎƪł 

сн ǇƻƪƻƧǻ 
о ƪǳŎƘȅƶƪȅ 
4 vychovatelny 
3 klubovny 
1 posilovna 
м ǇƻőƝǘŀőΦǳőŜōƴŀ 
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м ǎǘǌŜƭƴƛŎŜ όǾȊŘΦύ 

őƭŜƴŠƴƝ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ 
s ǾƝŎŜ ǎƻǳőłǎǘƳƛ 

~ƪƻƭƴƝ ǇƻƭŜǎƝ ±ŀƭǑƻǾƛŎŜ ς млллƘŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘ ς п ǘǌƝŘȅ ς
ǾŜ ǎǇǊłǾƴƝ ōǳŘƻǾŠ ~tΣƴŀ ǎǘǌŜƭƴƛŎƛΣǳőŜōƴŀ ǇǊŀȄŜ 
Arboretum 

ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴȅΣ knihovny, studovny, 
ƳǳƭǘƛƳŜŘƛłƭƴƝ ǳőŜōƴȅ 

¢ǌƛ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛłƭƴƝ ǳőŜōƴȅΣ нм  ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾŜƴΣ м 
knihovna, 4 studovny, 
м ǊǳƪƻŘŠƭƴł ŘƝƭƴŀ ς ǑƪƻƭŀΣ м ǊǳƪƻŘŠƭƴł ŘƝƭƴŀ 5a 
Jungmannova 

ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾȇ ŀǊŜłƭΣ ȊŀƘǊŀŘȅΣ ƘǌƛǑǘŠ Arboretum ς cca 3,5 ha 

ƪƻƴŎŜǊǘƴƝΣ ǘŀƴŜőƴƝ ǎłƭȅΣ ŀǘŜƭƛŞǊȅΣ 
ƴŀƘǊłǾŀŎƝ ǎǘǳŘƛŀΣ ŀƪǳǎǘƛŎƪŞ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ 
ŘŀƭǑƝ ŦȅȊƛƪłƭƴƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ǇǊƻǎǘƻǊǻ 
ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ 

м ǎłƭ ς ƪƛƴƻ όǾȇǎǘŀǾȅύ 
1 aula 
²LCL ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǑƪƻƭŜΣ Ǿ ǇǌƛƭŜƘƭȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ 
arboreta a na DM 

ǾȅōŀǾŜƴƝ ǳőŜōƴƝƳƛ ǇƻƳǻŎƪŀƳƛΣ ƘǊŀőƪŀƳƛΣ 
stavebnƛŎŜƳƛΣ ƘǳŘŜōƴƝƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛΣ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ƴłǌŀŘƝƳ ŀǇƻŘΦ 

±ȅōŀǾŜƴƝ ǳőŜōƴƝƳƛ ǇƻƳǻŎƪŀƳƛΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ƴłǌŀŘƝƳ ƧŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŀȌ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ 

ǾȅōŀǾŜƴƝ Ȍłƪǻ ǳőŜōƴƛŎŜƳƛΣ ǳőŜōƴƝƳƛ 
texty 

±ǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ ȊƝǎƪŀƧƝ ǳőŜōƴƛŎŜ ƛ ǳőŜōƴƝ ǘŜȄǘȅΦ tǊƻ Ǿȇǳƪǳ 
ƧŀȊȅƪǻ ǎƛ ǳőŜōƴƛŎŜ ƪǳǇǳƧƝΦ 

ǾȅōŀǾŜƴƝ ƪŀōƛƴŜǘǻΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝ ŀ ǳőŜōŜƴ 
ǇƻƳǻŎƪŀƳƛ 

ƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŀȌ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǇƻƳǻŎŜƪΣ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 

±ŜƭƳƛ ŘƻōǊł ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ 
 

 
YƻƳŜƴǘłǌ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΥ 

 aŀǘŜǊƛłƭƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŀȌ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǎ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƝ ǇǊƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƛ ǾȅǳőǳƧƝŎƝΦ¢ǌŜǘƝ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛłƭƴƝ ǳőŜōƴŀ ƧŜ ǇǊƻ сс ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ǇƭƴŠ ƪƭƛƳŀǘƛȊƻǾŀƴłΣ ǎƭƻǳȌƝŎƝ ƛ ǇǊƻ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ǎŜƳƛƴłǌŜΦ !±н Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ōǳŘƻǾŠ Ƴł ŘƻōǳŘƻǾŀƴŞ ƪƭƛƳŀǘƛȊŀőƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ ²ƛ-Cƛ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ Ǉƻ ŎŜƭŞ 
ǑƪƻƭŜ ƧŜ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝΦ 
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DǊŀŦƛŎƪł ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ {²h¢ ŀƴŀƭȇȊȅ Ǒƪƻƭȅ 

~ƪƻƭŀ - ŀƴŀƭȇȊŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ 
 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǒƪƻƭȅ 

Rozvrh hodin 11 7 5 1 0 

tǌƝǎǘǳǇ ƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ƻ ǑƪƻƭŜ 16 6 1 0 1 

5ƻƳƻǾ ƳƭłŘŜȌŜ 3 14 6 1 0 

¿łŎƛ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ōǳŘƻǾŠ όǾǎǘǳǇΣ ǇǌŜǎǘłǾƪȅΧύ 6 13 4 1 0 

{ǘǊŀǾƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ 17 5 1 0 1 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƪǳǊȊǻ όƭȅȌŀǌǎƪȇΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴŠ-ǘǳǊƛǎǘƛŎƪȇ Χύ 11 9 2 2 0 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȇƭŜǘǻ ŀ ŜȄƪǳǊȊƝ 12 8 2 1 1 

yƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ 12 7 4 1 0 

tƻǊŀŘȅ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǊŀŘȅ 11 8 3 2 0 

±ƻƭōŀ ǇƻǾƻƭłƴƝ ŀ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ Ȍłƪǻ ƴŀ ±~ 17 5 1 1 0 

tǌƛƧƝƳłƴƝ Ȍłƪǻ Řƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ 17 5 0 1 1 

½Ǉǻǎƻō ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ Ȍłƪǻ 18 4 1 0 1 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪŎƝ 9 12 2 1 0 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ - ƘǌƛǑǘŠΣ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ Χ 4 8 6 5 1 

¨ƪƭƛŘ Ǒƪƻƭȅ 18 5 0 1 0 

Propagace Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ 19 3 1 0 1 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǵǌŀŘŜƳ ǇǊłŎŜΣ ǇƻǊŀŘƴƻǳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ƪǳǊłǘƻǊŜƳ 13 9 1 0 1 

±ȊǘŀƘȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 

±ȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ 6 15 2 1 0 

±ȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ǳőƛǘŜƭƛ ŀ Ȍłƪȅ 10 11 2 1 0 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛőƛ 13 8 2 1 0 

YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ ǳőƛǘŜƭƛ 11 10 2 1 0 

YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ ǾŜŘŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǳőƛǘŜƭƛ 11 8 3 2 0 

±ȊǘŀƘ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 14 7 2 1 0 

±ȇŎƘƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ 

hŘōƻǊƴł ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ 14 8 1 0 1 

YǾŀƭƛǘŀ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƘƻŘƛƴ όƳŜǘƻŘȅ ŀ ŦƻǊƳȅύ 14 8 1 0 1 

±ȅǳȌƝǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǘǊŜƴŘǻ ǾŜ ǾȇǳŎŜ 11 11 0 1 1 

aƻȌƴƻǎǘ ŀ ƻŎƘƻǘŀ ǳőƛǘŜƭǻ ǾŘŠƭłǾŀǘ ǎŜ 12 10 1 0 1 

±ȅǳȌƝǾłƴƝ ƳŜȊƛǇǌŜŘƳŠǘƻǾȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 9 10 4 1 0 

tǊłŎŜ ǎ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇƳƛ Ȍłƪȅ 14 6 3 1 0 

½ƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜƴŘƻǎǘƛ Ȍłƪǻ 3 9 10 2 0 

YƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłƪǻ 9 11 3 1 0 

¨ǊƻǾŜƶ ǘǌƝŘƴƝŎƘ ƪƻƭŜƪǘƛǾǻ 5 14 4 1 0 

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ȌłƪǻƳ 12 10 1 1 0 
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/ŜƭƪƻǾł {²h¢ ŀƴŀƭȇȊŀ {ǘǌŜŘƴƝ ƭŜǎƴƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ IǊŀƴƛŎƝŎƘ 
 
 
S - ǎƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ 
 
× Velmi ŘƻōǊł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǒƪƻƭȅ 
× aŜȊƛƭƛŘǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅ ƴŀ ŘƻōǊŞ ǵǊƻǾƴƛ 
× YǾŀƭƛǘƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ȊłƪƭŀŘƴŀ 
× aƻŘŜǊƴƝ ŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀƴȇ ǾȇŎƘƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ 
× tǊƻȊŀǘƝƳƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜƧƝŎƘ ǎƻǳőłǎǘƝ 
× ±ȅƴƛƪŀƧƝŎƝ  ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ Ȍłƪǻ 
× ±ŜƭƳƛ ŘƻōǊł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳΣ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ǵǌŀŘȅ ǇǊłŎŜ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳƛ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 

× ~ƛǊǑƝ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƛ ǇǊƻ Ƨƛƴł ƻŘǾŠǘǾƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 
× ±ȅǳȌƛǘƝ ƴƻǾŠ ȊŀǾŜŘŜƴŞƘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳ tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
× YǾŀƭƛǘƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 
× ±ƝŎŜ ƴŜȌ мрл-ǘƛ ƭŜǘł ƘƛǎǘƻǊƛŜ {[~ IǊŀƴƛŎŜ 
× YƻƳǇƭŜȄƴƝ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ 
× /Ǿƛőƴł ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ŀ ǾȇŎƘƻǾǳ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴł Ǒƪƻƭƻǳ όǑƪƻƭƴƝ ǇƻƭŜǎƝΣ ŀǊōƻǊŜǘǳƳύ 
× YǾŀƭƛǘƴƝ ŘƻƳƻǾȅ ƳƭłŘŜȌŜ 
× Dostatek ǳŎƘŀȊŜőǻ ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ 
× ½łƧŜƳ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ ƻ ƧŜƧƝ ǊƻȊǾƻƧ 
× ½ŀǇƻƧŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Řƻ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǒƪƻƭȅ 
× aƴƻȌǎǘǾƝ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻ 
× 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ bŀŘŀőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ {[~ 

 
 
 
W ς ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅ 
 
× hŘǊŀȊ ǇǊƻƘƭǳōǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪǊƛȊŜ Ǿ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ƛ ǎǘłǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ƻōƻǊǳ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ 
× YƻƴȊŜǊǾŀǘƛǾƴƻǎǘ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ 
× CƛƴŀƴőƴŠ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǿȇǳƪȅ 
× bƝȊƪł ȊŀǇƻƧŜƴƻǎǘ ǾŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ 9¦ 
 

YłȊŜƶ Ȍłƪǻ Ǉǌƛ ƘƻŘƛƴłŎƘ 8 12 4 0 0 

bŀōƝŘƪŀ ƴŜǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 14 8 1 0 1 

±ȅǳȌƝǾłƴƝ ǳőŜōƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ 11 10 2 1 0 

aŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊȅ 

/ŜƭƪƻǾȇ ǾȊƘƭŜŘ Ǒƪƻƭȅ 20 2 1 0 1 

YƳŜƴƻǾŞ ǳőŜōƴȅ όǾȅōŀǾŜƴƝΣ ǵǇǊŀǾŀ Χύ 9 12 1 1 1 

hŘōƻǊƴŞ ǳőŜōƴȅ 11 9 4 0 0 

tǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ Ȍłƪǻ όƘǌƛǑǘŠΣ ƪƭǳō Χύ 2 8 8 3 3 

½łȊŜƳƝ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ 10 11 3 0 0 

tǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ǳƭƻȌŜƴƝ ǳőŜōƴƝŎƘǇƻƳǻŎŜƪ 10 8 5 1 0 

tǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴǳ Ȍłƪǻ ŀ ǳőƛǘŜƭǻ 9 10 2 1 2 

~ŀǘƴȅ 6 11 4 2 1 

hƪƻƭƝ Ǒƪƻƭȅ 17 6 0 1 0 

±ȅōŀǾŜƴƝ ǳőŜōƴƝƳƛ ǇƻƳǻŎƪŀƳƛ ŀ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ 13 8 2 1 0 

±ȅōŀǾŜƴƝ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ 11 9 3 1 0 
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O ς ƳƻȌƴƻǎǘƛ 
 
× {ƻǳőŀǎƴł ƴŜŘƻōǊł ǇǊŜǎǘƛȌ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻǾƻƭłƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎǘƛƳǳƭŜƳ ǇǊƻ ƘƭŜŘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ƭŜǎƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ Ǿȇǳƪǳ 

× tǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƭŜǎƴƛŎƪƻǳ ŀ ƴŜƭŜǎƴƛŎƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ 
× tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ Ǒƪƻƭȅ ǾƘƻŘƴŠ ȊǾƻƭŜƴȇƳ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ 
× LƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ 
× bŀǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 9¦ 
× ½ƛƴǘŜƴȊƝǾƴƛǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ǎǘǌŜŘƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ 
× tǊƻƘƭǳōƻǾŀǘ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƭŜǎƴƛŎƪƻǳ ƛ ƴŜƭŜǎƴƛŎƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ 
× 5łƭŜ ȊƝǎƪłǾŀǘ ǎƛƭƴŞ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǒƪƻƭȅ 

 
 
 
 
T ς rizika 
 
× Vzhledem ke ƪǊłŎŜƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ƧŜ ȊŘŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ 9C όǘȊƴΦ ǘǾƻǌƛǘ ŀ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ǾŠǌƛǘ Ǿ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ 
ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛƧŜǘƝύ 

× {ǇƻƴȊƻǊǎƪŞ ŘŀǊȅ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƪǊƛȊƛ Ƨǎƻǳ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ 
× PƻőłǘŜőƴƝ ƴŜŘǻǾŠǊŀ ŀ ǇƻŎƛǘȅ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ Ǉǌƛ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŀ ȊƳŠƴ 
× 5ƭƻǳƘȇ ōƻƧ ǎ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƛǾƴƻǎǘƝ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ƻōƻǊǳ 
× ½ƳŠƴƛǘ ǘŜŎƘƴƻƪǊŀǘƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝ Ǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ 
× bŜōŜȊǇŜőƝ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ Ǉǌƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w 
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S ï siln® str§nky 

 

¶ PŚ²stup k informac²m o ġkole 

¶ Ģ§ci ve ġkoln² budovŊ (vstup, pŚest§vky) 

¶ Stravov§n² ģ§kŢ 

¶ Organizace kurzŢ ï lyģaŚskĨ 

¶ Organizace vĨletŢ a exkurz² 

¶ ř²zen² ġkoly 

¶ Porady a pedagogick® rady 

¶ Volba povol§n² a pŚij²m§n² ģ§kŢ na VĠ 

¶ PŚij²m§n² ģ§kŢ do 1.roļn²ku 

¶ ZpŢsob informov§n² z§k.z§stupcŢ 

¶ Organizace mimoġkoln²ch akc² 

¶ Đklid ġkoly 

¶ Presentace ġkoly na veŚejnosti 

¶ Spolupr§ce s ¼Śadem pr§ce, pedagogicko psychologickou 

poradnou 

T - rizika  

 

¶ Udrģet vġechny siln® str§nky v hodnot§ch vysok® ¼rovnŊ 

¶ Vzhledem ke sniģov§n² vĨdajŢ ve ġkolstv² udrģet ¼roveŔ 
mimoġkoln²ch akc², krouģkŢ apod. 

¶ Nutn§ osobn² ¼ļast uļitelŢ pŚi jedn§n² se z§stupci ģ§kŢ ï 

budouc²ch klientŢ 

W ï slab® str§nky 

 

¶ Rozvrh hodin ï ļast® zmŊny 

¶ Domov ml§deģe ï pomal§ reakce na aktu§ln² poģadavky 

¶ Organizace tŊlesn® vĨchovy 

O ï moģnosti 

 

¶ MŊnit rozvrh co nejm®nŊ 

¶ TŊlesnou vĨchovu organizovat od 4. do 8. vyuļ,hod. 

¶ Investovat do infrastruktury DM (teplo, tepl§ voda) 

5ƝƭőƝ {²h¢ ŀƴŀƭȇȊŀ ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǒƪƻƭȅ 
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5ƝƭőƝ {²h¢ ŀƴŀƭȇȊŀ ς ǾȊǘŀƘȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S ï siln® str§nky 

 

¶ Vztahy mezi ģ§ky 

¶ Vztahy mezi uļiteli a ģ§ky 

¶ Spolupr§ce se z§k.z§stupci ģ§kŢ 

¶ Vztah uļitelŢ a pracovn²kŢ praxe 

T - rizika  

 

¶ Vztahy mezi ģ§ky udrģovat pŚ§telsk® a vzhledem k lesnick® a 

mysliveck® tradici na z§kladŊ pŚirozen® odpovŊdnosti starġ²ch 

ģ§kŢ nad mladġ²mi, zabr§nit jejich zhorġov§n² 

¶ PŚi komunikaci mezi veden²m ġkoly a uļiteli doch§z² 
v nŊkterĨch pŚ²padech k naŚ²zen² plnŊn² ¼kolŢ i pŚes vnitŚn² 

nesouhlas uļitele 

W ï slab® str§nky 

 

¶ Komunikace mezi veden²m ġkoly a uļiteli 

O ï moģnosti 

 

¶ Zlepġit komunikaci mezi veden²m a uļiteli lepġ²m osobn²m 
pŚ²stupem na b§zi dŢvŊry a kontroly zadanĨch ¼kolŢ 
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5ƝƭőƝ {²h¢ ŀƴŀƭȇȊŀ ς ǾȇŎƘƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S ï siln® str§nky 

 

¶ Odborn§ zpŢsobilost pedagogick®ho sboru 

¶ Kvalita vyuļovac²ch hodin (metody a formy) 

¶ Vyuģ²v§n² novĨch trendŢ ve vĨuce 

¶ Moģnost a ochota uļitelŢ vzdŊl§vat se 

¶ Vyuģ²v§n² mezipŚedmŊtovĨch vztahŢ ve ġkole 

¶ Pr§ce s probl®movĨmi ģ§ky 

¶ Klasifikace a hodnocen² ģ§kŢ 

¶ ĐroveŔ tŚ²dn²ch kolektivŢ 

¶ Individu§ln² pŚ²stup k ģ§kŢm 

¶ K§zeŔ ģ§kŢ v hodin§ch 

¶ Nab²dka nepovinnĨch pŚedmŊtŢ 

T - rizika  

 

¶ Vyvarovat se pŚetŊģov§n² ģ§kŢ vĨukou neaktu§ln² l§tky 

¶ M²t dostatek finanļn²ch prostŚedkŢ na vzdŊl§v§n² uļitelŢ 

¶ M²t moģnost i nad§le investovat do zlepġov§n² kvality, metod a 

forem vĨuky 

W ï slab® str§nky 

 

¶ Znalosti a dovednosti ģ§kŢ z pŚedmŊtŢ humanitn²ho charakteru 

O ï moģnosti 

 

¶ Zlepġovat znalosti a dovednosti ģ§kŢ vyuģ²v§n²m modern²ch 

metod vĨuky ï oddŊlen² historick® l§tky od poģadavkŢ 

souļasnosti 

¶ V t®matickĨch celc²ch vĨuky neust§le vymezovat z§kladn² 

znalosti a dovednosti 
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5ƝƭőƝ {²h¢ ŀƴŀƭȇȊŀ ς ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊȅ Ǒƪƻƭȅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S ï siln® str§nky 

 

¶ CelkovĨ vzhled ġkoly 

¶ Kmenov® uļebny ( vybaven², ¼prava) 

¶ Odborn® uļebny 

¶ Z§zem² pro uļitele 

¶ Prostory pro uloģen² uļebn²ch pomŢcek 

¶ Prostory pro osobn² hygienu ģ§kŢ a uļitelŢ 

¶ Okol² ġkoly 

¶ Vybaven² uļebn²mi pomŢckami a didaktickou technikou 

¶ Vybaven² vĨpoļetn² technikou 

T - rizika  

 

¶ Nedostatek finanļn²ch prostŚedkŢ k investov§n² do materi§ln²ho 

vybaven² a prostor ġkoly. Sponzorstv² v souļasn® krizi 

nefunguje 

W ï slab® str§nky 

 

¶ Prostor pro volnĨ ļas ģ§kŢ (hŚiġtŊ, klub) 

¶ Ġatny 

 

O ï moģnosti 

 

¶ zlepġovat prostory pro volnĨ ļas ģ§kŢ z²sk§v§n²m finanļn²ch 
prostŚedkŢ z EF a vyuģ²v§n² grantov® politiky 

¶ modernizovat ġatny zakoupen²m osobn²ch skŚ²nŊk pro vġechny 

ģ§ky 
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/ŜƭƪƻǾŞ ƪƭƛƳŀ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ оΦ ǊƻőƴƝƪǳ 
 

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нллуκнллф ōȅƭ ǇǊƻǾłŘŠƴ ǇǊǻȊƪǳƳ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ оΦ ǊƻőƴƝƪǳΦ ½ƳŀǇƻǾŀƭƻ ǎŜ ŎŜƭƪƻǾŞ ƪƭƛƳŀΦ 
¢Ŝƴǘƻ ǾȊƻǊŜƪ ōȅƭ ǾȅōǊłƴ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǘǌŜǙłŎƛ ƧƛȌ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǇǊƻȌƛƭƛ ǊǻȊƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǎƛ ƧƛȌ ȊǾȅƪƭƛΦ aŀƧƝ ǊǻȊƴŞ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ ȊłȌƛǘƪȅΦ bŜƧǎƻǳ ƧŜǑǘŠ ȊŀǘƝȌŜƴƝ ǇǌŜŘƳŀǘǳǊƛǘƴƝƳƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƳƛΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ȌłŎƛ пΦ ǊƻőƴƝƪǳΦ 

Z ǇǌƛƭƻȌŜƴŞƘƻ őƝǎŜƭƴŞƘƻΣ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝƘƻ ŀ ƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ǎǳƳłǌŜ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǳőƛǘŜƭ Ƴł ǾŜƭƪȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǘƻΣ 
Ƨŀƪ ōǳŘŜ ǾȅǇŀŘŀǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ƴŀŘ ȊŀŘŀƴȇƳ ǵƪƻƭŜƳΦ ¿łŎƛ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ǎƛ ǎŘŠƭƛǘ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƻ ǘƻƳΣŎƻ 
ŘŠƭŀƧƝ ƻ ǾƝƪŜƴŘǳΣ ŎƻȌ ƧŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝƳ ǳǊőƛǘŞ ŘǻǾŠǊȅΦ ±Ŝ ǘǌƝŘłŎƘ ƧŀǎƴŠ ǾȅŎƘłȊƝΣ ȌŜ ȊŘŜ ǇŀƴǳƧƝ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞ 
ƪŀƳŀǊłŘǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅΣ ŎƻȌ ƧŜ Řłƴƻ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ŘŠƴƝ Ǿ ƴƝΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ Ƨǎƻǳ ǘȇƳƻǾŠ ǌŜǑŜƴŞ ǇǊłŎŜΦ 
tƻǘǾǊȊǳƧŜ ǎŜ ƛ ŘƻōǊŞ ƪƭƛƳŀ ǾŜ ǘǌƝŘƴƝŎƘ ƪƻƭŜƪǘƛǾŜŎƘΦ ¢ȇƳƻǾȇ ŘǳŎƘ ƧŜ ǇƻǘǾǊȊƻǾłƴ ƛ ǘƝƳΣ ȌŜ ȌłŎƛ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ǎŜŘŠǘ 
v ƭŀǾƛŎƝŎƘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ ƴŜŎƝǘƝ ǇƻǘǌŜōǳ ŦƛƭƻǎƻŦƻǾŀǘ ƴŀ ǘŞƳŀ αƭƛŘǎƪł ǇƻǾŀƘŀά ŀ ǘŞƳŠǌ ǾȌŘȅ ŀȌ őŀǎǘƻ 
ǇǊƻȌƝǾł ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ǇŠƪƴŞ ŎƘǾƝƭŜΦ όbŀǇǌΦ ǾŠǘǑƛƴƻǾȇƳ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ Řƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ǑƪƻƭȅύΦ 
WŜ ŘƻōǊŞΣ ȌŜ ǎƛ ȌłŎƛ ǳƳƝ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǳȊƴŀǘ ǎǾǻƧ ƴłȊƻǊ ŀ ƴŜƳǳǎƝ Ƙƻ ǳǎƛƭƻǾƴŠ ƻōƘŀƧƻǾŀǘ ŀ ǳƳƝ ǎƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ 
ƴŀǎƭƻǳŎƘŀǘΦ WŜ ŎƘǾłƭȅƘƻŘƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜōƻƧƝ ƴŠƪƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇƻŎƘǾłƭƛǘΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŠƪƻƳǳ 
ǳōƭƛȌƻǾłƴƻΣ ǳƳƝ ǎŜ Ȋŀ ƴŠƧ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻǎǘŀǾƛǘΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǳǾŜŘƭŀΣ ȌŜ ǎŜ ŘƻƪłȌŜ ŘǊǳƘȇƳ ƛ 
omluvit. 

5ƻƳłŎƝ ǵƪƻƭȅ ǎŜ ǌŜǑƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǘȇƳƻǾƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ ƧŜ ǳōȅǘƻǾłƴŀ ƴŀ 5aΣ ŎƻȌ ƪ ǘŞǘƻ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇǌƝƳƻ ǾȅōƝȊƝΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŀȌ ул҈ ȌłƪǻΦ tƻƪǳŘ ƴŀǎǘŀƴŜ ƴŜōŜȊǇŜőƴł 
ǎƛǘǳŀŎŜ ȊŀǾłƴŠƧƝŎƝ ƴłǎƛƭƝƳΣ ŘƻƪłȌŜ Ƨƛ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΦ 

tǌŜǎ ус҈ Ȍłƪǻ ƧŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƻΣ ȌŜ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻ ōȇǘ ǾǎǘǌƝŎƴȇ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴǘƴƝ ƪŜ ŘǊǳƘȇƳΦ tƻǳȊŜ у҈ ŘƻǘłȊŀƴȇŎƘ 
ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ǎŜ ǘȅǘƻ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ƴŜǾȅǇƭłŎƝΦ 

tƻƪǳŘ ǎƛ ǘǌƝŘŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƴŠƧŀƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ŀƪŎƛΣ Ǉŀƪ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǊłŘŀ ǇǌƛŘł ŀ ǇƻŘƝƭƝ ǎŜΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ 
ǎǘŀƭƻΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ƴŠƪŘƻ ǊƻȊǇƭŀƪŀƭΣ ǘŀƪ ŀǎƛ сл҈ ƴŜƴƝ ǘƻǘƻ ƧŜŘƴƻ ŀ ȊŀƧƝƳŀƭƛ ōȅ ǎŜ ƻ ǇǌƝőƛƴǳ ŀ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ōȅ 
ȊǾłȌƴŠƭΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǾǑŀƪ оп҈ ƧŜ ǘƻ ŎŜƭƪŜƳ ƧŜŘƴƻΦ V ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȅ ƴŀ Ȍłƪȅ 
ǾƘƻŘƴŠ ȊŀǇǻǎƻōƛǘΦ  

¦ ǾŠǘǑƛƴȅ Ȍłƪǻ ǎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ƴŜǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƴłƭŀŘƻǾƻǎǘ ŀ ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ŀǎƛ нр҈ ǎŜ ǎ ǘƝƳǘƻ 
ǇǊƻōƭŞƳŜƳ Ǉƻǘȇƪł ŀ ǳǾŠŘƻƳǳƧŜ ǎƛ ƘƻΦ 

S ǇǊƻƧŜǾŜƳ ǳǊőƛǘŞ ǇƻƳǎǘȅ ŀ ƴŀǎŎƘǾłƭŜƳ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭƻ ŀǎƛ ол҈ ȌłƪǻΦ{ǘŜƧƴŞ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎŜ 
setkalo i s ƪǊłŘŜȌƝΦ ¢ȅǘƻ ƧŜǾȅ Ƨǎƻǳ ǾŀǊǳƧƝŎƝ ŀ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ƧƛƳƛ ȊŀōȇǾŀǘΦ ς ǘǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭŞΣ ǾȇŎƘƻǾƴȇ ǇƻǊŀŘŎŜΣ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛǎǘŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ.  

bŜŎŜƭł ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǘǌŜǙłƪǻ ǎŜ ƴŜǊŀŘŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōǳƧŜ ŘǊǳƘȇƳΣ ŀƭŜ ƴŀƻǇŀƪ ǾŠǘǑƛƴŀ Ƴł ŘƻōǊȇ Ǉƻcit z ǘƻƘƻΣ ȌŜ 
ȌƛƧŜ ŀ ǳőƝ ǎŜ ǾŜ ǎǾŞ ǘǌƝŘŠΦ tŠƪƴȇƳ ǇǊƻƧŜǾŜƳ ŘǻǾŠǊȅ ƧŜ ǘŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΣ ȌŜ ŀȌ ср҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǎŜ ǎŜ ǎǾȇƳƛ 
ǇǊƻōƭŞƳȅ ǳƳƝ ǎǇƻƭǳȌłƪǻƳ ǎǾŠǌƛǘΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ ǳƳƝ ǳŘŠƭŀǘ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ƭŜƎǊŀŎƛ ŀ ǘƻ ǘŀƪƻǾƻǳΣ ƪǘŜǊł ƴŜǳōƭƛȌǳƧŜ ƧƛƴȇƳΦ 

±ŀǊƻǾƴȇƳ ƧŜǾŜƳ ƧŜΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ őŀǎǘŞ ƧŜǾȅ ƴƛőƛǘ ǾŠŎƛ ŘǊǳƘȇŎƘΦ wƻǾƴŠȌ ǘŀƪ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎ ǳǊłȌƪŀƳƛ 
ƻŘ ŘǊǳƘȇŎƘΦ L ǇƻŎƛǘ ȊŀƘŀƴōŜƴƝ ȊŀȌƛƭƻ ŀǎƛ пр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ !ǾǑŀƪ ŀȌ фр҈ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ƧŜ ƴƻǊƳłƭƴƝΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ȊŜ ǎŜōŜ 
ǎǇƻƭǳȌłŎƛ ŘŠƭŀƧƝ ƭŜƎǊŀŎƛΦ bƛőŜƴƝ ǾŠŎƝ ŘǊǳƘȇŎƘ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ŘǻǊŀȊƴȇƳ ǾǑƝƳłƴƝƳ ǎƛ ǘŞǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ŀ 
ƻƪŀƳȌƛǘȇƳ ǇƻǘǊŜǎǘłƴƝƳ ς ǾǑƛŎƘƴƛ t±tΦ ±ǑƛŎƘƴƛ t±t ƳǳǎƝ ǘǊǇŠƭƛǾŠ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀǘΣ ȌŜ ǳǊłȌƪȅ ŀ ǎǇǊƻǎǘŞ ƴŀŘłǾƪȅ ǎŜ 
ǾŜ ǎƭǳǑƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƴŜƴƻǎƝΦ 

±ŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ ƧŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴłΣ ȌŜ ǎƛ ǎǾŞ ǎǇƻǊȅ ŘƻƪłȌƝ ǳǊƻǾƴŀǘ ǎŀƳƛΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǳǊőƛǘȇ  ƧŜǾ 
ƳŀȊłŎǘǾƝΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǎǇƻƭǳȌłƪǻ ŘƻƪłȌŜ ǾȌƝǘ Řƻ ǇƻŎƛǘǻ ŘǊǳƘȇŎƘΦ WŜ ǾŠǘǑƛƴƻǾƻǳ ǎƴŀƘƻǳ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ǾŜ ǘǌƝŘŠ 
ŘƻƘƻŘƴǳǘł ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ ǎŜ ǳƳƝ ƻƳƭǳǾƛǘ ŀ ƻŘǇǳǎǘƛǘΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳǾŜŘƭƛΣ ȌŜ ǎŜ ŎƝǘƝ 
ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǇƻƘƻŘƻǾŠ ŀ ōŜȊǇŜőƴŠΦ 

 
/ŜƭƪƻǾŞ ƪƭƛƳŀ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻ ǾŎŜƭƪǳ ǇǌƝȊƴƛǾŠΦ WŜ ƴǳǘƴƻ Ƙƻ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŀ ǳƳƻȌƶƻǾŀǘ ȌłƪǻƳ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ 

ǾȊłƧŜƳƴŞ ŘǻǾŠǊȅ ƴŜƧŜƴ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǘǌƝŘŠΣ ŀƭŜ ƛ Ǉǌƛ ȌƛǾƻǘŠ ƴŀ 5aΦ 
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Anketa 
 

tǌŜŘ ƧŀǊƴƝƳƛ ǇǊłȊŘƴƛƴŀƳƛ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƴŀ ŘƻƳƻǾŠ ƳƭłŘŜȌŜ - ¢ŜǇƭƛŎƪłΣ ŀƴƪŜǘŀΦ /ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ŀƴƪŜǘȅ ōȅƭƻ 

ȊƧƛǎǘƛǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘƝǾŀƧƝ ƴŀ ŘƻƳƻǾ ƳƭłŘŜȌŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƧƛƳ ȊŘŜ ȌƛƧŜΣ Ŏƻ ōȅ ǾȅƭŜǇǑƛƭƛΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ 

ǳōȅǘƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ŀƭŜ ƛ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƛΦ 

bŀ ǵǾƻŘƴƝ ƻǘłȊƪǳ ȊŘŀ ǎŜ ƧƛƳ ƴŀ 5a ƭƝōƝ - ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƻ то ҈ ŀƴƻΣ мф ҈ ƴŜǾƝ ŀ у ҈ ƴŜΦ Wǎƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇ ǎ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƳ ǾȅōŀǾŜƴƝƳ 5aΚ - оу҈ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƻ ŀƴƻΣ мт҈ ƴŜǾƝ ŀ пр҈ ȌŜ αƴŜϦ - Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǎŜ ŘłƭŜ ǾȅƧłŘǌƛƭƻ то ҈Σ 

ȌŜ ǾƛŘƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǎƭŀōƛƴǳ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƝŎƘΣ нт҈ ōȅ ǾȅƭŜǇǑƛƭƻ ǎǇǊŎƘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƴłǾǊƘȅ ōȅƭȅ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ - jako ƴŀǇǌΦ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŀ 

ǇƻƪƻƧŜΣ ƎŀǊłȌ őƛ ǇǌƝǎǘǌŜǑŜƪ ƴŀ ƪƻƭŀ ŀ ƳƻǘƻǊƪȅΣȊǾŠǘǑƛǘ ǇƻƪƻƧŜΣǇƻǌƝŘƛǘ ƪǳƭŜőƴƝƪƻǾȇ ǎǘǻƭΦΦΦ Φ WŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ 

ƪǊƻǳȌƪǻ?- ŀƴƻ тп҈Σ ƴŜǾƝ мп҈Σ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ мн҈Φ bŀ ǘƻ ƴŀǾŀȊƻǾŀƭŀ ƻǘłȊƪŀ - ƪǘŜǊȇ ƪǊƻǳȌŜƪ ǘƛ ȊŘŜ ŎƘȅōƝ - 

ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǘƻ ōȅƭƻ Ǉƻ ƧŜŘƴƻƳ ȊłƧŜƳŎƛ- ƴŀǇǌΦ ƪȅƴƻƭƻƎƛŎƪȇΣ ƪǊƻǳȌŜƪ ǾłōŜƴƝ ƧŜƭŜƴǻΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƪȇΣ ǎŜōŜƻōǊŀƴŀΣ 

ǎƻƪƻƭƴƛŎƪȇΦ ±ƝŎŜ ȊłƧŜƳŎǻ ōȅ ƳŠƭ ƪǊƻǳȌŜƪ Ǉŀƛƴǘōŀƭƭ - с ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ƳƻŘŜƭłǌǎƪȇ - 4 studenti. OǊƎŀƴƛȊǳƧƝ 

ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭŞ Řƻǎǘ ŀƪŎƝ ǇǊƻ Ǿłǎ? - 69% - ŀƴƻΣ мт҈ ƴŜǾƝΦ 

±ŜƭƳƛ ƴłǎ ǇƻǘŠǑƛƭȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ Wǎƻǳ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŘƻōǊŞ ǾȊǘŀƘȅΚ - тт҈ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ 

ŀƴƻΦ нм҈ ƴŜǾƝ ŀ ǇƻǳȊŜ н ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǘǾǊŘƝ ȌŜ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻōǊŞΦ /ƻ ǘƛ ƴŀ 5a ƴŜƧǾƝŎŜ ǾŀŘƝ - ƴŜǾŀŘƝ Ƴƛ ƴƛŎ - он ҈Σ ƪǊłǘƪŞ 

ǾȅŎƘłȊƪȅ - мс҈Σ ƧƝŘŜƭƴŀ ŀ ƧƝŘƭƻ - мн҈Σ ƪǳǌłŎƛ мл ҈Σ ȌŜ ǘǳ ƴŜƧǎƻǳ ŘŠǾőŀǘŀ р҈Σ ǑǇŀǘƴŞ ǎǇǊŎƘȅ - п҈Σ ŀ ŘŀƭǑƝ ƴłȊƻǊȅ 

ōȅƭȅ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ - ǾŀŘƝ Ƴƛ ōǊȊƪł ǾŜőŜǊƪŀΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ŘƻƳƻǾŀΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ǇǌƝǎƴƝ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭŞΣ ȊłƪŀȊ ǇƛǘƝ 

ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƴŀ ǇƻƪƻƧƝŎƘΣ Ƙƭǳőƴƻǎǘ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻΦ 

5łƭŜ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻ ǇƻŘƭŜ ƻŘǇƻǾŠŘƝΣ ȌŜ ƴŀ 5a ƪƻǳǌƝ 23% ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ мо ҈ ƻōőŀǎΦ Drogu zkusilo 40% 

ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ŘǊǘƛǾł ǾŠǘǑƛƴŀ ƴŜƳł ȊłƧŜƳ ƻ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŜ ƻ ƪƻǳǌŜƴƝ őƛ ŘǊƻƎłŎƘ αǘŠŎƘ ǳȌ ōƻƭƻ 

vela" - Ŏƻ ōȅ ǎƴŜǎƭƛΣ ǘŀƪ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ őƛ ōŜǎŜŘȅ ƴŀ ǘŞƳŀ ǎŜȄ нл҈Σ ƳȅǎƭƛǾƻǎǘ мл ҈Σ ŀ ƻƪǊŀƧƻǾŠ - ƎƭƻōłƭƴƝ 

pǊƻōƭŞƳȅΣ ǎłȊŜƴƝ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅΣ ƘǳŘōŀΣ ŀƴŀǊŎƘƛŜΣ ōƻƧƻǾł ǳƳŠƴƝ  

± ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊǘŀƘǻ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭ - student ς ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƻΣ ȌŜ тф҈ ǾȅŎƘłȊƝ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳ 

vychovatelem ŘƻōǌŜΣ мр ҈ ƴŜǾƝΦ 

/ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǾȊǘŀƘǳ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƛ - тт҈ ǾȅŎƘłȊƝ ŘƻōǌŜΣ мр҈ ƴŠƪŘȅ ŀƴƻ-ƴŠƪŘȅ ƴŜΣ ǾȇōƻǊƴŠ - 3% 

- ǑǇŀǘƴŠ р ҈ Φ 

wŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭ ǘǾŞ ƴłȊƻǊȅ - ŀƴƻ рф҈Σ ƴŠƪŘȅ оф҈Σ ƴƛƪŘȅ - 2%. 

/ƘƻǾłǑ ǎŜ ƴŀ ŘƻƳƻǾŠ ǾȌŘȅ ǾƘƻŘƴŠ ? - ну ҈ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎŜ ǇǌƛȊƴŀƭƻΣ ȌŜ ƴŜΦ р҈ ƴŠƪŘȅΦ hǎǘŀǘƴƝ ǎŜ 

ŘƻƳƴƝǾŀƧƝΣ ȌŜ ǎŜ ŎƘƻǾŀƧƝ ǾƘƻŘƴŠΦ 

±ŜƭƳƛ ƴłǎ ƻǇŠǘ ǇƻǘŠǑƛƭȅ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ǇǌŜŘǇƻǎƭŜŘƴƝ ƻǘłȊƪǳ - WŜ ƴŀ 5a ǇǌƝƧŜƳƴł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀΚ - 78 % 

ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƻ - ŀƴƻ Σ мн ҈ ƴŜǾƝΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ǇǊǻȊƪǳƳƻǾł ƻǘłȊƪŀ ǎŜ ǘȇƪŀƭŀ őŀǎǳ ŘŜƴƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Řƻ Ǒƪƻƭȅ - dle situace - 23%,do 1 hodinu - 

21%, 1-н ƘƻŘƛƴȅ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ нс҈Σ ƴŀŘ н ƘƻŘƛƴȅ нм ҈ - vyskytly se i oŘǇƻǾŠŘƛΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻƭŜǇǑƝ ŀ Ȋŀőƴƻǳ ǎŜ ǾƝŎŜ 

ǳőƛǘ Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ŘƻōŠΣ ƴŜōƻ ȌŜ ȌƛǾƻǘ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ŎŜƭȇ ŘŜƴ ŀ ƴŠƪŘȅ ŀȌ нр ƘƻŘƛƴΦ 
  



 
33 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭǻ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ Ǿ ƪƻƴŎŜǇőƴƝƳ ȊłƳŠǊǳ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǒƪƻƭȅ 
pro roky 2004-2009 

 
tƭƴŠƴƝ ŎƝƭǻ ǾŜ ǾȇŎƘƻǾŠ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ {[~ IǊŀƴƛŎŜ 

 
× ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ ς hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧΣ a~a¢ 2wΣ a½Ŝ 2wΣ a¿tΣ aŠ¨ IǊŀƴƛŎŜ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŠǎƴŞƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ 

s ǾŜŘŜƴƝƳ {[~ IǊŀƴƛŎŜΣ ŎƻȌ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ȊƴŀőƴȇƳ ȊłƧƳŜƳ ƴŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƘǊŀƴƛŎƪŞƘƻ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ 
yŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ őƭŜƴŜƳ ±ȇōƻǊǳ ǇǊƻ ǾȇŎƘƻǾǳ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ hYΣ őƭŜƴŜƳ 
wŀŘȅ ƳŠǎǘŀ IǊŀƴƛŎŜΣ ǇǌŜŘǎŜŘƻǳ ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ǾȇŎƘƻǾǳ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǉǌƛ aŠ¨ IǊŀƴƛŎŜΣ őƭŜƴŜƳ ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ 
ǾȇŎƘƻǾǳ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ !ƎǊłǊƴƝ ƪƻƳƻǊȅ 2wΣ őƭŜƴŜƳ aȅǎƭƛǾŜŎƪŞ ǊŀŘȅ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 2wΣ őƭŜƴŜƳ 
aȅǎƭƛǾŜŎƪŞ ǊŀŘȅ 2ŜǎƪƻƳƻǊŀǾǎƪŞ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞ ƧŜŘƴƻǘȅΣ ǇǌŜŘǎŜŘƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ 2aaW ŀ őƭŜƴŜƳ 
ǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƘƻ ǾȇōƻǊǳ 2ŜǎƪŞ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

 
× hōǎŀƘ ŀ ǊƻȊǎŀƘ ǳőƛǾŀ ōȅƭ ŘǻǎƭŜŘƴŠ ƳŠƴŠƴ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ Ǿ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŠ  ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŠ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ .ȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ŀ ŘƴŜƳ мΦфΦнллф ȊŀǾŜŘŜƴ ~ƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
ǇǊƻƎǊŀƳ [ŜǎƴƛŎǘǾƝ ό пм-46-aκлм ƭŜǎƴƛŎǘǾƝύΦ ±ȅŎƘłȊƝ Ȋ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ WŜ ŎŜǎǘƻǳ ƛ 
ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƭƛŘǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ -ǊƻȊǾƻƧŜ ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ Ȍłƪŀ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 
ƻōƭŀǎǘŜŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƧŜƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƻǾȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝΦ tǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƪ ŘƻōǊŞƳǳ 
ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ 2w ŀ 9¦Σ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ ǾȅǑǑƝŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƪ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

 
× ¦ƳŠƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŘŀǌƝΦ ±Ŝ ±ƭŀǎǘƴƝƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ нллсκнллт ŀ 
нллуκнллф Ƨǎƻǳ ƻ ǘƻƳ ƎǊŀŦƛŎƪŞ ƛ őƝǎŜƭƴŞ ŘǻƪŀȊȅΦ 

 
× ½ŀǾłŘŠƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǾŠŘŜŎƪƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ǎŜ ŘŀǌƝΦ ¦őƛǘŜƭŞ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǎŜōŜǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŘŀƭǑƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ό ƴŀǇǌΦ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǎƪŞƘƻΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀőƴƝƘƻ ŀǇƻŘΦύ ƳŀƧƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴƻǾŞ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊƝǎƪłǾŀǘ ŀ ȌłƪǻƳ ƧŜ ǇǌŜŘłǾŀǘ  - ǾƛȊΦ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅΦ 

 
× ±ŜƭƳƛ ŘǻǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀ ƧŀȊȅƪƻǾł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ŀ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ ¿łŎƛ ƳŀƧƝ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ŘǾŀ ƧŀȊȅƪȅ ό!bWΣb9WύΣ ŘłƭŜ Ǿ ƪǊƻǳȌŎƝŎƘ ǇƻŘƭŜ ȊłƧƳǳ ǑǇŀƴŠƭǑǘƛƴǳΣ ǊǳǑǘƛƴǳΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ 
ŦǊŀƴŎƻǳȊǑǘƛƴǳΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƧŀȊȅƪȅ ǳőƝ ǾƭŀǎǘƴƝΣ ŀǇǊƻōƻǾŀƴƝ ǳőƛǘŜƭŞΦ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǾȅǳőǳƧƝ 
ŀǇǊƻōƻǾŀƴƝ ǳőƛǘŜƭŞ ς ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ƴŀ ƭŜǎƴƛŎƪŞ L¢ ŀ ǳőƛǘŜƭƪŀ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝŎƘ L¢Φ .ŠƘŜƳ 
ǇŠǘƛ ƭŜǘ ōȅƭŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ нȄ ƻōƴƻǾŜƴŀΦ ~ƪƻƭŀ ƛ 5a Ƨǎƻǳ ȌłƪǻƳ ƛ 
ǳőƛǘŜƭǻƳ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴȅ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ²LCLΦ 

 
× ±ȇŎƘƻǾŀ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǾŜŘŜƴƻ ƳƻŘŜǊƴŠΣ ǇƻŘƭŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊłǎŀŘ ŀ 

v ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŞƳ ŘǳŎƘǳΦ {ǾŠŘőƝ ƻ ǘƻƳ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƪƻƴǘǊƻƭ 2ŜǎƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎŜΣ 
 
× ½ƴŀőƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ όǾƛȊΦ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅύ Ƨǎƻǳ ǇǊǻōŠȌƴŠ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴȅ Řƻ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƪŀōƛƴŜǘǻ ŀ 
ǳőŜōŜƴΦ 5łƭŜ ōȅƭȅ  ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ о ƳǳƭǘƛƳŜŘƛłƭƴƝ ǳőŜōƴȅ ǎ ƳƻŘŜǊƴƝƳ ǾȅōŀǾŜƴƝƳ L¢Φ WŜƧƛŎƘ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
ōȅƭƻ ǇǌŜǾłȌƴŠ ȊŜ ǎǇƻƴȊƻǊǎƪȇŎƘ ŘŀǊǻ ƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ 2wΦ ±ǑŜ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ ŘŀǊǳƧƝŎƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ŀ ƻōŘŀǊƻǾŀƴȇƳ ǇǌŜǎ bŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ Ǉǌƛ {[~ IǊŀƴƛŎŜΦ 

 
× WŜ ōŠȌƴŞ ŀ ǘǊŀŘƛőƴƝΣ ȌŜ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ǎƳŠǌǳƧƝ ƧŜƴ Řƻ ǘŠŎƘ ƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘΣ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝch 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ȌłƪǻƳ ǇǌŜŘłǾŀƧƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǾŠŘƻƳƻǎǘƛΣ ƴłǾȅƪȅ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΦ ±ȇƪƻƴ ǇǊŀȄƛ ǎŜ 
ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƛ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ wŀƪƻǳǎƪǳΦ ~ƪƻƭŀ ǊƻȊǾƝƧƝ ǎǘȅƪȅ ǎ ǾȅǎǇŠƭȇƳ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝƳ 
ŀ ƭŜǎƴƛŎƪȇƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝƳ Ǉƻ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇŠΦ 

 
× ±ŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ όƪǊƻƳŠ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘ ŀ ǳōȅǘƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǇǊƛǾłǘƴƝƳ ǎŜƪǘƻǊǳύ ƧŜ ǳōȅǘƻǾłƴŀ ƴŀ ŘƻƳƻǾŜŎƘ 
ƳƭłŘŜȌŜΦ ± ǊƻŎŜ нллр ōȅƭ ǇǌŜǾŜŘŜƴΣ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝƳ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ hYΣ Řƻ ǎǇǊłǾȅ ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ {[~ 
IǊŀƴƛŎŜ  5ƻƳƻǾ ƳƭłŘŜȌŜ  ƴŀ ¢ŜǇƭƛŎƪŞ ǳƭƛŎƛΦ hōŀ 5a όWǳƴƎƳŀƴƻǾŀΣ ¢ŜǇƭƛŎƪłύ Ƨǎƻǳ ǇƭƴŠ Ȍłƪȅ ƻōǎŀȊŜƴȅΦ h 
ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ Ȍłƪǻ ǎ ǳōȅǘƻǾłƴƝƳ ƧŀǎƴŠ ǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ ŀƴƪŜǘȅΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ 
ƪǊƻǳȌƪǻ όǊȅōłǌǎƪȇΣ ǎǘǌŜƭŜŎƪȇΣ ǌŜȊōłǌǎƪȇΣ ǎƻƪƻƭƴƛŎƪȇΣ ǘǊǳōŀőǎƪȇΣ ǾőŜƭŀǌǎƪȇΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƘǊȅΣ ƪǳƭǘǳǊƛǎǘƛƪŀ ŀƧΦύ 
ǇǊƻōƝƘł ǇǊłǾŠ ƴŀ 5aΦ 
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× ~ƪƻƭŜ ǎŜ ŘŀǌƝ ȊƝǎƪłǾŀǘ ǳőƛǘŜƭŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǇǌƝƳƻ Ȋ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΣ Ǉƻ 
ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊŀȄƛΦ tǌŜǾłȌƴŠ ƧŘŜ ƻ ōȇǾŀƭŞ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǑƪƻƭȅΦ ¢ƛǘƻ ȊƴŀƧƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ƛ ǾƛȊŜ 
ǑƪƻƭȅΦ ¦őƛǘŜƭŞ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ Ƨǎƻǳ ǇǌƛƧƝƳłƴƛ ǎ plnou ŀǇǊƻōƻǾŀƴƻǎǘƝΦ ½łƧŜƳ ƻ 
ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǳőƛǘŜƭŜ ƴŀ {[~ ƧŜ ȊƴŀőƴȇΣ ƴŜƧŜƴ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ǳǊőƛǘŞ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǑƪƻƭȅΣ ŀƭŜ ƛ Ƨƛǎǘƻǘȅ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ 
ŀ ŘƻōǊȇŎƘ ƪƻƭŜƎƛłƭƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻΦ ±ŜŘƭŜ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎǾŞ 
ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƴłǇŀŘȅ ŀ ǇƻŘƝƭŜǘ ǎŜ ƴŀ ŎƘƻŘǳ ǑƪƻƭȅΦ 

 
× ~ƪƻƭŀ ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ƛ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ ±ŜƭƳƛ ŀƪǘƛǾƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ǎŜ  ǎǘłǘƴƝƳƛ ǇƻŘƴƛƪȅ ό 
[Ŝǎȅ 2wΣ ǎΦǇΦΣ ±ƻƧŜƴǎƪŞ ƭŜǎȅ ŀ ǎǘŀǘƪȅ 2w Σ ǎΦǇΦύΣ ŀƭŜ ƛ ƭŜǎƴƛŎƪȇƳ ǾȇȊƪǳƳŜƳΦ ±ŜƭƳƛ ǊƻȊǾƛƴǳǘł ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
s aŜƴŘŜƭƻǾƻǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ŀ ƭŜsnickou univerzitou ς ƭŜǎƴƛŎƪƻǳ ŀ ŘǌŜǾŀǌǎƪƻǳ Ŧŀƪǳƭǘƻǳ Ǿ .ǊƴŠ ŀ 2Ŝǎƪƻǳ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳ ς ƭŜǎƴƛŎƪƻǳ ŀ ŘǌŜǾŀǌǎƪƻǳ Ŧŀƪǳƭǘƻǳ Ǿ tǊŀȊŜΦ a½[¦ .Ǌƴƻ ƧƛȌ őǘǾǊǘȇƳ ǊƻƪŜƳ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƴŀ {[~ IǊŀƴƛŎŜ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ  Ǿ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ŦƻǊƳŠ ǎǘǳŘƛŀΦ { pedagogickou fakultou 
¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ Ǒƪƻƭŀ Ǉƻ ǎǘǊłƴŎŜ ŘƛŘŀƪǘƛƪȅ ƴŀ ōłȊƛ [ŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅΦ 
~ƪƻƭŀ ƛ ƧŜƧƝ ǎƻǳőłǎǘƛ ό ŀǊōƻǊŜǘǳƳΣ ǑƪƻƭƴƝ ǇƻƭŜǎƝΣ ŘƻƳƻǾȅ ƳƭłŘŜȌŜύ Ƨǎƻǳ ƻǘŜǾǌŜƴȅ ƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΦ όƴŀǇǌΦ 
ƳŀǘŜǌǎƪȇƳ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǑƪƻƭłƳΣ 5ƻƳƻǾǻƳ ǎŜƴƛƻǊǻΣ ¨ǎǘŀǾǻƳ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőƝ ŀƧΦύ ŀ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ oblasti 
9±±hΦ bŀ ŀƪŎƝŎƘ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǎŜ ōŠȌƴŠ ǾŜŘƭŜ ǳőƛǘŜƭǻΣ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭǻ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇƻƭŜǎƝ Σ 
ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƛ ȌłŎƛΦ ¿łŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ǘŀƪǘƻ ǇƭƴƝ ƛ ǘŞƳŀǘƛŎƪȇ ŎŜƭŜƪ ς ǇǊłŎŜ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝΦ 
~ƪƻƭŀΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ȊŀƭƻȌŜƴȇƳ {ŘǊǳȌŜƴƝƳ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 2wΣ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ǾŜƭƳƛ ŀƪǘƛǾƴŠ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅΦ hǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻ ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƭŜǎƴƝ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ ǇǊƻ Ȍłƪȅ a~Σ ½~ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ ½ŀ ŀƪǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ oblŀǎǘƛ 9±±h ōȅƭŀ Ǒƪƻƭŀ ƧƛȌ 
ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ƻŎŜƴŠƴŀ ǘƛǘǳƭŜƳ ½ŜƭŜƴł Ǒƪƻƭŀ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 
~ƪƻƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎŜ {ŘǊǳȌŜƴƝƳ ǊƻŘƛőǻ ŀ ǎŜ {ŘǊǳȌŜƴƝƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƘǊŀƴƛŎƪȇŎƘ ƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 
 
 
tƭƴŠƴƝ ŎƝƭǻ ŀ ȊłƳŠǊǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƻǳőłǎǘŜŎƘ Ǒƪƻƭȅ 
 
 

× ~ƪƻƭƴƝ ǇƻƭŜǎƝ ±ŀƭǑƻǾƛŎŜ ǎŜ ǎǘŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлло ǎƻǳőłǎǘƝ ǑƪƻƭȅΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǇǌŜǎ ǇƻőłǘŜőƴƝ 
ƴŜŘǻǾŠǊǳ ƪŜ ǎƭƻǳőŜƴƝ ǎŜ ǑƪƻƭƻǳΣ ŘƴŜǎ ǳȊƴłǾŀƧƝΣ ȌŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ  
ōȅ ƴŜǇƭƴƛƭƻ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ǵƪƻƭȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ƘƭŀǾƴƝ ƛ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ ±ŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇǌƝƳƻ ǳƪƭłŘłΣ 
ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ŀ ƘƻŘƴƻǘƝ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǎŜ ǘȇƪł ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǾȇŎƘƻǾȅ Ȍłƪǻ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳőłǎǘƛ ǑƪƻƭȅΣ ǘŀƪ ƛ 
ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ ǇǊƻǾƻȊƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ŎƻȌ ƧŜ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣǊȅōłǌǎǘǾƝΣ ǇƛƭŀǌǎǘǾƝΣ ƻǇǊŀǾłǊŜƴǎƪł őƛƴƴƻǎǘ ŀǇƻŘΦ yŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ǇǌƝƳƻ 
ǇǌŜǎ ǎǾŞƘƻ ƧƳŜƴƻǾŀƴŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ Ƨŀƪ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ŜȄŀƪǘƴŠΣ ǘŀƪ ƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ 
ǇƭƴŠƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ-ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ŎƝƭǻΦ 
.ȅƭŀ ȊŘŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ  ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ¢It ƛ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 5Φ {ƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǘŞǘƻ 
ǎƻǳőłǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ƻǇǘƛƳłƭƴƝ Ŏƻ Řƻ Ǉƻőǘǳ ƛ ǾŠƪƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƝ ƧŜ ȊŀŘłǾłƴŀ ŦƛǊƳłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƧŘƻǳ ƴłǊƻőƴȇƳ ǾȇōŠǊƻǾȇƳ ǌƝȊŜƴƝƳΣ ƪŘŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ 
ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǾȇōŠǊǳ ƧŜ ǘŀƪƻǾŞ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǇǊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ȌłƪȅΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ȊŀŘłǾłƴƝ 
ǇǊŀŎƝ ŦƛǊƳłƳ ƧŜ ȊŀǎǘŀǊŀƭȇ ǇŀǊƪ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ  aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŜƳǻȌŜ 
Ǒƪƻƭŀ ȊŀōŜȊǇŜőƛǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ǾȅǎƻƪŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛΦtƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ōȅƭȅ ƻŘǇǊƻŘłƴȅ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ ǇǌŜōȅǘŜőƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪΦ tǊƻǘƻȌŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ȋ ǘŞǘƻ ǎƻǳőłǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ 
ƻŘƳŠƶƻǾłƴƛ ȊŜ Ȋƛǎƪǳ ŀ Ȋ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ őłǎǘŜőƴŠ Ȋ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ 
ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞ ƪǊƛȊŜ ƛ ƪǊƛȊŜ ǇǌƝƳƻ Ǿ ǇǊƻŘŜƧƛ ŘǌŜǾƴƝ ǎǳǊƻǾƛƴȅΣ ǘƻǘƻ ȊŀōŜȊǇŜőƛǘ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴŞΦ  
.ȅƭŀ ȊŀǾŜŘŜƴŀ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀŎŜ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƭŜǇǑƝƘƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘǌŜǾƴƝ ǎǳǊƻǾƛƴȅΦ 
±ƭŀǎǘƴƛŎƪŞ ǾȊǘŀƘȅ ƪ ǇƻȊŜƳƪǻƳ ƛ ōǳŘƻǾłƳ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇƻƭŜǎƝ ōȅƭȅ ƴŀǊƻǾƴłƴȅΦ 
±ȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅΣ ƳƛƳƻ ƭŜǎƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅΣ ǘȊƴΦ ƭƻǾŜŎƪł ǎǘǌŜƭƴƛŎŜΣ ǳőŜōƴŀ ǇǊŀȄŜ YǾŠǘƻƶƪŀΣ ǳőŜōƴȅ 
v ƭŜǎƻǾƴŠ ŀǇƻŘΦ Ƨǎƻǳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾłƴȅΦ ½ ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ōȅƭŀ 
ȊōǳŘƻǾłƴŀ bŀǳőƴł ǎǘŜȊƪŀ ƭŜǎƴƛŎƪłΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾŜƭƳƛ ǾȅǳȌƝǾł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŀ ƧƛƴŞ ǑƪƻƭȅΦ 

 
× ~ƪƻƭŀ Ƴł ŘǾŀ ŘƻƳƻǾȅ ƳƭłŘŜȌŜΦ 5a WǳƴƎƳŀƴƻǾŀ Ƴł ƪŀǇŀŎƛǘǳ пр Ȍłƪǻ ŀ 5a ¢ŜǇƭƛŎƪł ǎ kapacitou 156 
ȌłƪǻΦ hōŀ Ƨǎƻǳ ǇƭƴŠ ƻōǎŀȊŜƴȅΦ YŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƧŜ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ǵŘǊȌōȅ ŀ ƻǇǊŀǾ ǾŠƴƻǾłƴƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ς ǾƛȊ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅΦ 

 
× ~ƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǳŎƘȅƴƝ  ǎŜ ǎǾƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ  прл ƧƝŘŜƭ ƧŜ ǇƭƴŠ ǾȅǳȌƛǘŀΦ YǳŎƘȅƶ ōȅƭŀ 

zmodernƛȊƻǾŀƴł ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇƳ ƛ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ŘŀƴȇŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ 
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ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻǳΦ tŜǊǎƻƴłƭ ƧƝŘŜƭƴȅ ōȅƭ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƻōƳŠƴŠƴΣ ŎƻȌ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ǾŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ǎǘǊłǾƴƝƪǻ ŀ ŘƻǑƭƻ 
ƛ  ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

 
× !ǊōƻǊŜǘǳƳ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ Ǉƻ ǾȅǌŜǑŜƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ hƭƻƳƻǳŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ŀ aŠǎǘŜƳ IǊŀƴƛŎŜ 
ƳŠƴƝ ȊǇŠǘƴŠ Ȋ ƭŜǎƻǇŀǊƪǳ ƴŀ ǎƪǳǘŜőƴŞ ŀǊōƻǊŜǘǳƳ ǇƭƴƝŎƝ ŦǳƴƪŎƛ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪƻǳΣ ƻŘōƻǊƴƻǳΣ ǾŠŘŜŎƪƻǳ ƛ 
estetickou. Z ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ȋ ƎǊŀƴǘǻ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ ƎǊŀƴǘǻ a~a¢ ōȅƭŀ 
ȊōǳŘƻǾłƴŀ ǾȇǳƪƻǾł ǎƪŀƭƪŀ Ȋ ƘƻǊƴƛƴ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƪŞƳ ŀ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ bŀ ǘƻ 
ƴŀǾŀȊǳƧŜ ōƻǘŀƴƛŎƪł ȊŀƘǊłŘƪŀ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘŜǾ ǘŠŎƘǘƻ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƭƻȌƝΦ /ŜƭŞ 
ŀǊōƻǊŜǘǳƳ ǎƭƻǳȌƝ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȌłƪǻƳ ǑƪƻƭȅΣ ȌłƪǻƳ ƧƛƴȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ƘǊŀƴƛŎƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ IǊŀƴƛŎΦ 
WŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ƻǎƭŀǾ 5ƴǻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅΦ WŜ ȊŘŜ ȊōǳŘƻǾŀƴł ƛ bŀǳőƴł ǎǘŜȊƪŀΦ 

 
× !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ōŠƘŜƳ ǇŠǘƛ ƭŜǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ ȊƳŠƴƛƭŀΣ ƴŜƧŜƴ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝƳ ȊŜ ǎǇƻƧŜƴƝ 
Ǒƪƻƭȅ ŀ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇƻƭŜǎƝΣ ŀƭŜ ƛ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƳΦ bŠƪǘŜǊŞ ƴŀŘōȅǘŜőƴŞ 
ŦǳƴƪŎŜ ōȅƭȅ ȊǊǳǑŜƴȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎƭƻǳőŜƴȅΦ ¢ƻǳǘƻ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭ ǵǾŀȊŜƪ ǇǊƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ŦǳƴƪŎŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ƳŀƴŀȌŜǊŀΦ ½ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ ȊǇǊłǾ ǘǌƝ ƘƻŘƴƻǘƝŎƝŎƘ ƻōŘƻōƝ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ Ǒƪƻƭŀ ǇǌŜŘƪƭłŘł 
ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƧŜŘƴǳ ŀȌ ŘǾŠ ȌłŘƻǎǘƛ ƴŀ őŜǊǇłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘΦ .ȅƭŀ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƪŜ {ǘłǘƴƝƳǳ ŦƻƴŘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ŀ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀΦ 

 
× {ǘǌŜŘƴƝ ƭŜǎƴƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ v IǊŀƴƛŎƝŎƘΣ Ƨŀƪƻ ǎƻƭƛǘŜǊƴƝ ǑƪƻƭŀΣ ǳǎǇƻƪƻƧǳƧŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǳŎƘŀȊŜőǻ  ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ 

z ƻōƭŀǎǘƛ ŎŜƭŞ aƻǊŀǾȅΣ {ƭŜȊǎƪŀ ŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǘƛ ƪǊŀƧŜ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻΦ {ǘłƭŜ ǎƛ ȊŀŎƘƻǾłǾł ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊƻǳ 
ǇƻǾŠǎǘ ƴŜƧŜƴ Ŏƻ Řƻ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇǳƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ŘƻōǌŜ ǾŜŘŜƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ Y ȌłƪǻƳ ǎŜ ȊŘŜ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜ 
Ƨŀƪƻ ƪŜ ƪƭƛŜƴǘǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǎǾł ǇǊłǾŀΣ ŀƭŜ ƛ ǘƻƳǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΦ Yƻƴǘŀƪǘ ǎŜ ȊłƪƻƴƴȇƳƛ 
ȊłǎǘǳǇŎƛ Ȍłƪǻ ƧŜ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ƴŜǳǎǘłƭȇΦ Y ǘƻƳǳ ƧŜ ƘƭŀǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƛ-ǎƪƻƭŀΦ ½łƧŜƳ 
ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ƛ Ǿ ŘƻōŠ ǎƛƭƴŞƘƻ ǇƻǇǳƭŀőƴƝƘƻ ǇǊƻǇŀŘǳ ǘǊǾŀƭȇΦ {ǾŠŘőƝ ƻ ǘƻƳ ȊłƧŜƳ ƴŜƧŜƴ 
z ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ŀƭŜ ƛ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ őłǎǘƝ 2wΣ ŀƭŜ ŘƴŜǎ ƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ /ŜƭƪƻǾŞ ǎǘŀǾȅ Ȍłƪǻ ǇǊƻ 
ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǇǊǾƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǎŜ ƴłƳ ŘŀǌƝ ǎǇƭƴƛǘ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ƪƻƭŜ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ L ƪŘȅȌ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƪǊƛȊƛΣ 
ƪǘŜǊł ǾŜƭƳƛ ǇƻǎǘƛƘƭŀ ƭŜǎƴƛŎƪȇ ǊŜǎƻǊǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ǒƪƻƭȅ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ȊłȊƴŀƳŜŎƘ 
ǵǌŀŘǻ ǇǊłŎŜΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ όŎŎŀ фл҈ύ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ǾŜ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ 
jsou vedeni k ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘƛΣ ǘȊƴΦ ȌŜ ǎŜ ǳƳƝ ǇǊƻǎŀŘƛt v ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǎŦŞǌŜΣ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ 
ǾȇŘŠƭŜőƴŠ őƛƴƴŞΣ ǾŜ ǎƭǳȌōłŎƘ ƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΦ 

 
× {ǘǌŜŘƴƝ ƭŜǎƴƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ Ǿ IǊŀƴƛŎƝŎƘ Ƴł ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ŘƻōǌŜ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ. 

 
 
 
 
 
 
V IǊŀƴƛŎƝŎƘ тΦфΦнллф       LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ Yǳǘȇ 
         ǌŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ 
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ZhƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǊłŎŜ ǾŜ ŦǳƴƪŎƛ ǌŜŘƛǘŜƭŜ {ǘǌŜŘƴƝ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ IǊŀƴƛŎŜΣ 
Jurikova 588, 753 01 

1. 2. 2004 - 31. 10. 2009 
 

CǳƴƪŎƛ ǌŜŘƛǘŜƭŜ {ǘǌŜŘƴƝ ƭŜǎƴƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ IǊŀƴƛŎƝŎƘ ƧǎŜƳ Ȋŀőŀƭ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ мΦǵƴƻǊŀ нллпΦ WƳŜƴƻǾŀŎƝ ŘŜƪǊŜǘ 
Ƴƛ ǇǌŜŘŀƭ Ǿ aule Ǒƪƻƭȅ ǇǌƝƳƻ ƘŜƧǘƳŀƴ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ LƴƎΦ Wŀƴ .ǌŜȊƛƴŀΦ {ǾƻƧƝ ǵőŀǎǘƝ ȊŘǻǊŀȊƴƛƭ ǾȇȊƴŀƳ ǘŞǘƻ 
ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΦ 

tƻŘƭŜ ½ǌƛȊƻǾŀŎƝ ƭƛǎǘƛƴȅ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƛƴǾŜƴǘǳǊƴƝŎƘ ŘƻƪƭŀŘǻ ƧǎŜƳ ǇǌŜǾȊŀƭ Řƻ ǎǇǊłǾȅ ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
majetek v ŎŜƭƪƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘŠ Ǉǻƭ ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƪƻǊǳƴ őŜǎƪȇŎƘΦ Y ǇƻǎƭŜŘƴƝƳǳ ȊłǌƝ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ őƛƴƝ ǘŀǘƻ őłǎǘƪŀ 
510 045 647,46,- Yő ό ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ƧŜ ŎŎŀ мллл Ƙŀ ƭŜǎŀ ŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ύΦ 

{ōƻǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ őƝǘŀƭ Ǿ ǘǳ Řƻōǳ нр ǳőƛǘŜƭǻ ŀ р ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭǻΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ Ǒƪƻƭȅ 
ǾȅƪƻƴłǾŀƭƛ п ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΦ bŀ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇƻƭŜǎƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ с ¢It ŀ мр ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ kategorii D. V ƪǳŎƘȅƴƛ ŀ ƧƝŘŜƭƴŠ 
Ǒƪƻƭȅ ōȅƭƻ у ǇǊŀŎƻǾƴƛŎΦ 5łƭŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ŘƻƳƻǾŜŎƘ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇƻƭŜǎƝ ōȅƭƻ у ǳƪƭƝȊŜőŜƪΣ м ǑƪƻƭƴƛŎŜ ŀ н 
ǵŘǊȌōłǌƛΦ ½ŀőŀƭ ƧǎŜƳ ǾŞǎǘ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ Ȋŀ ǇǊłŎƛΣ ŎŜƭƪŜƳ тп ƭƛŘƝΦ {ƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ƧŜ нр ǳőƛǘŜƭǻΣ ф ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭǻΣ р 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŠΣ п ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ¢It ƴŀ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇƻƭŜǎƝ ŀ мл ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ 5Φ ± kuchyni a 
ƧƝŘŜƭƴŠ ǇǊŀŎǳƧŜ у ƭƛŘƝΣ Ǿ ǵƪƭƛŘǳ уΣ ǑƪƻƭƴƛŎŜ ŀ ǘƻǇƛő мΣ Ǿ ǵŘǊȌōŠ н ŀ Ǿ ŀǊōƻǊŜǘǳ м ȊŀƘǊŀŘƴƛŎŜΦ ±Ŝ ŦǳƴƪŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ 
ƳŀƴŀȌŜǊƪȅ ǇǊŀŎǳƧŜ м ƻǎƻōŀΦ /ŜƭƪŜƳ ту ƭƛŘƝΦ 

WŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ƴłǎǘǳǇŜƳ Řƻ ŦǳƴƪŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΣ ƧǎŜƳ Ƨŀƪƻ őƭŜƴ ±ȇōƻǊǳ ǇǊƻ ǾȇŎƘƻǾǳΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Σ ƛƴƛŎƛƻǾŀƭ ȊƴƻǾŀǎƭƻǳőŜƴƝ  Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇƻƭŜǎƝƳΦ tǌłƴƝƳ 
ƻŘōƻǊƴŞ őłǎǘƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ ōȅƭƻΣ ŀōȅ ǑƪƻƭƴƝ ǇƻƭŜǎƝ ό ~t ύ ǇƭƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǎǾƻƧƛ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ŎƻȌ ƧŜ 
ǵőŜƭƻǾŞ ǾȅƪƻƴłǾłƴƝ ǇǊŀȄƝ  ŀ ǇǌŜŘƳŠǘƻǾȇŎƘ ŎǾƛőŜƴƝ Ȍłƪǻ  ǑƪƻƭȅΦ ¢ƻǘƻ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭƻ ǇǌƝƳƻǳ ǎǇǊłǾǳ ŀ ǾŜŘŜƴƝ 
ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝƳ ǑƪƻƭȅΦ tƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǳǎƴŜǎŜƴƝ wŀŘƻǳ hY ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳ hY Ǿ ƭŞǘŠ Ǌƻƪǳ нлло ǎŜ ǘŀƪ ǎǘŀƭƻΦ 

V ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ нллп ƧǎŜƳ ǇǊƻǾŜŘƭ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ Ǿ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ~t Ǿ kategorii THP i D. 
bŀǎǘŀƭȅ ȊƳŠƴȅ ƛ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǇǊłŎŜ ŀ Ǿ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎǘǊƻƧƴƝŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǘŞǘƻ ǎƻǳőłǎǘƛ ǑƪƻƭȅΦ 
5ƴŜǑƴƝ ǎǘŀǾ ƧŜ ȊŘŜ ƻǇǘƛƳłƭƴƝΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǾǑŀƪ ōǳŘŜ ƪǊƛȊŜ Ǿ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎŜ ŘǌŜǾŜƳ ƴŀŘłƭŜ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀǘ ŀ ǘƻƪ 
ŘƻǘŀŎƝ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ ƭŜǎŜ ǾȅǎŎƘƴŜΣ ōǳŘŜ ƴǳǘƴƻ ǇǊƻǾŞǎǘ ŘŀƭǑƝ ȊǵȌŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ ¢ƻǘƻ ǾǑŀƪ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƧƛȌ 
ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ Ǿȇǳƪȅ ǇǌŜŘƳŠǘǳ tǊŀȄŜΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ~t Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƛΣ ȌŜ ƳƻǘƛǾŀŎƝ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇǊłŎŜ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ǾȇǑŜ ȊƛǎƪǳΣ ŀƭŜ ƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ŀ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ŎƘƻǾłƴƝ ƪ ȌłƪǻƳΦ bŜƧŜƴ 
realizaŎŜ ŘǌŜǾƴƝ ǎǳǊƻǾƛƴȅΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ŘƻǎǘŀǘŜƪ Ȍłƪǻ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǎǘŀǘƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ~tΦ 

tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ǘŀƪŞ ȊŀǾŞǎǘ ŀ ƻōƴƻǾƛǘ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀŎƛ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ƭŜǇǑƝ ȊǇŜƴŠȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ŘǌŜǾƴƝ 
hmoty. 
bŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ Ƴƛ ǾȅǌŜǑƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ƻŘ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ~t ǇǌŜǾȊŀƭΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ƧŜ ŘƻǎǳŘ 
ǌŜǑŜƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƳ ǇƻǎǘǳǇŜƳΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǳǊőǳƧƝ ½łǎŀŘȅ ǌƝȊŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

±Ŝ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƧǎŜƳ ǇǊƻǎŀŘƛƭ ŀ Ǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƳ ǎōƻǊǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ƪ ȌłƪǻƳ ōǳŘŜƳŜ 
ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƪŜ ƪƭƛŜƴǘǻƳΦ WŘŜ ȊŘŜ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ Ȍłƪ ǳƳŠƭ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ǎǾł ǇǊłǾŀΣ ŀƭŜ ŀōȅ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀƭ ŀ Ǉƭƴƛƭ ƛ ǎǾŞ 
ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ yłŘǻ ǑƪƻƭȅΦ 
5ōłƳ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ Ǒƪƻƭŀ ōȅƭŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴł ǎ ǇǊŀȄƝΣ ŀōȅ ǳőƛǘŜƭŞΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀǇƭƛƪƻǾŀƭƛ ƴƻǾŞ 
poznatƪȅ Řƻ ǳőƛǾŀ ŀ ǾȅƧƝƳŀƭƛ Ȋ ƴŠƧ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƧƛȌ ǇǌŜƪƻƴŀƴŞΦ ¦őƛǘŜƭŞ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ŀƭŜ ƛ 
ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ ŀ ŘŀƭǑƝΣ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ  ȊƝǎƪłǾŀǘ ƴƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘΣ ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ 
ǇǌŜŘǾłŘŠŎƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǌłŘł ƘƭŀǾƴŠ 2Ŝǎƪł ƭŜǎƴƛŎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ό 2[{ ύΦ .ŠƘŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇŠǘƛ ƭŜǘ ƧǎƳŜ ǾŜ 
ǑƪƻƭŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ǇŠǘ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ŀ ŘǾŠ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ  ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΣ ƳȅǎƭƛǾƻǎǘƛΣ ƻŎƘǊŀƴȅ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƪ ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜΦ 

tƻōƻőƪŀ 2[{ Ǉǌƛ {[~ Ǿ IǊŀƴƛŎƝŎƘ ƳǻȌŜ ǇƻŘƭŜ {ǘŀƴƻǾ 2[{ Ǒƪƻƭƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ ƭŜǎŀ ƛ ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ 
ǾȇŘŠƭŜőƴŠ őƛƴƴŞ ŀ ŘŀƭǑƝΦ ½ƛǎƪ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪŎƝ ŀ ǑƪƻƭŜƴƝ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴ ƪ ƘǊŀȊŜƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ŀ ǾƭƻȌƴŞƘƻ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ǳőƛǘŜƭǻΦ ±ŜŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ǘǳ ƛ ŘŀƭǑƝ Ȋłƪƻƴƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ŀ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƴǳǘƴȇŎƘ 
ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛ ǾȇŎƘƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

±ŜŘƭŜ Ǿȇǳƪȅ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƧŜ ƴŜƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘł ƧŀȊȅƪƻǾł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ŀ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ L ƴƻǾŠ ȊŀǾŜŘŜƴȇ ό ƻŘ мΦфΦ нллф ύ ~ƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ  пм-46-aκлм ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΣ 
ǎƭƻǳȌƝŎƝ ƘƭŀǾƴŠ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ Ȍłƪǻ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƻǾȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝΣ ǾȅȌŀŘǳƧƝ  ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴȅ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳőłǎǘƝΦ .ŠƘŜm 
ǇŠǘƛ ƭŜǘ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊōǳŘƻǾŀǘ ŘǾŠ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǳőŜōƴȅ ƪ ǾȇǳŎŜ ƧŀȊȅƪǻ ŀ ǘǌƛ ǳőŜōƴȅ L¢/Φ .ȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅΣ  ŀ ǘƻ 
ƘƭŀǾƴŠ ȊŜ ǎǇƻƴȊƻǊǎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻΣ ǘǌƛ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛłƭƴƝ ǳőŜōƴȅΣ ǾȅōŀǾŜƴŞ ƳƻŘŜǊƴƝ !± ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ό ǾŜ ǘǌŜǘƝ ǳőŜōƴŠΣ 
z ŘǻǾƻŘǻ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ƪǊƛȊŜΣ ŎƘȅōƝ ǾƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴőƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝύΦ ½łƧŜƳ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƳŜȊƛ ǳőƛǘŜƭƛ ƧŜ ȊƴŀőƴȇΦ 
aǳǎƝƳŜ ǘǾƻǌƛǘ ǇƻǌŀŘƴƝƪ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǳȌƝǾłƴƝΦ 

tǊǻōŠȌƴŠ Ƨǎƻǳ ƻōƴƻǾƻǾłƴȅ ƛ ŘŀƭǑƝ ǇƻƳǻŎƪȅ ŀ ǎōƝǊƪȅΦ 5ōłƳŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ƘƭŀǾƴŠ ǎōƝǊƪȅ ǇǌƝǊƻŘƴƛƴ ǘǾƻǌƛƭƛ 
ǎŀƳƛ ȌłŎƛΦ 
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9ŦŜƪǘƛǾƛǘŀ Ǿȇǳƪȅ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘΣ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŀ ƧŀȊȅƪǻ ƧŜ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞ ǵǊƻǾƴƛΦ {ǾŠŘőƝ ƻ ǘƻƳ 
ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ό ƛ ƴŜƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ǎƳŠǊǳ ύ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻōǊŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ȊŘŜΦ 
5ōłƳŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ȌłŎƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ǎǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ǉǌƛ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǵőŀǎǘƛ ŀ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ Ǿ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻƭȅƳǇƛłŘłŎƘΣ 
v ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘΣ Ǿ ƧŀȊȅƪƻǾȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ƛ ǾŜ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞ ƻŘōƻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

YƻƭŜƎƛłƭƴƝƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳΣ ǊƻǾƴȇƳ ŀ ǇǌłǘŜƭǎƪȇƳ ǾȊǘŀƘŜƳΣ ƧǎƳŜ ŘƻǎłƘƭƛ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǎƻǳőłǎǘƝ ŎƘƻŘƝ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǊłŘƛ ŀ ǾłȌƝ ǎƛ ƘƻΦ ¦őƛǘŜƭŞ ǎǾǻƧ ǇǌŜŘƳŠǘ ǇƻǳȊŜ ƴŜƻŘǳőƝΣ ŀƭŜ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ Ƙƻ ŘłƭŜ 
ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎǾŞ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƴłǇŀŘȅΦ ± ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǎŜƪŎƝŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ƻǊƎłƴŜŎƘ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ 
ƳŀƧƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ŎƘƻŘǳ ŎŜƭŞƘƻ ƴŀǑŜƘƻ ǵǎǘŀǾǳΦ 5ƻǎłƘƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪǌƪŀ млл҈ ŀǇǊƻōƻǾŀƴƻǎǘƛ 
ǳ ǾǑŜŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΣ ŎƻȌ ǇǌƛƴłǑƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȇǳƪȅΦ ±ŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ƪƭƛŘƴƻǳΣ ŘŠƭƴƻǳ ŀ ǇǌłǘŜƭǎƪƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎƛΦ 

tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƛ Ǿ tƻƳΣ ȌŜ Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΦ ±ǑŜ ƧŜ ǎƭŀŘŠƴƻ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳ 
ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǑƪƻƭȅΦ ±ŜŘƭŜ ǑƪƻƭƝŎƝ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ŎƛȊƝ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ǎŜ ŘŀǌƝ ǇǌŜŘǾłŘŠǘ ƴƻǾƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ŀ 
technologie. K ǘƻƳǳ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾł ǑƛǊƻƪŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǒƪƻƭȅ ǇǻǎƻōƝŎƝch v ǊǻȊƴȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝŎƘ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ Ǿ 2wΣ 9¦ ƛ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ό C!h ŀǘŘΦ ύΦ 

V ǊłƳŎƛ 9±±h ǎŜ ŘŀǌƝ ǑƪƻƭŜΣ ŀǊōƻǊŜǘǳ ƛ ǑƪƻƭƴƝƳǳ ǇƻƭŜǎƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ƭŜǎƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ ƧŜ ƧƛȌ ȊƴłƳȇƳ ŦŜƴƻƳŞƴŜƳ ƘǊŀƴƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŜƧŜƴ Ǿ 2wΣ ŀƭŜ ƛ ǾŜ 
ǎǾŠǘŠΦ /ƛǘŀŎŜ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΣ  ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘ ŀ ƧŜŘƴłƴƝŎƘ ǾŜ ǎǾŠǘŠΣ ƧŜ ƧƛȌ ōŠȌƴłΦ 
¦ƳƻȌƶǳƧƛ ǾȅǳȌƛǘƝ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻ ǇƻȊƴłƴƝ ŀ ȊłȌƛǘƪȅ ƛ ƧƛƴȇƳ ǑƪƻƭłƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ό a~Σ ½~Σ {~Σ ±~Σ 5ƻƳƻǾȅ ǎŜƴƛƻǊǻΣ 
{ƻŎƛłƭƴƝ ǵǎǘŀǾȅ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀj. ). 

tǌŜŘ őǘȅǌƳƛ ƭŜǘȅ ƧǎŜƳ ǇƻŘŜǇǎŀƭ ǎ ǊŜƪǘƻǊŜƳ aŜƴŘŜƭƻǾȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ŀ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ .ǊƴŠ 
ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ǾȊƴƛƪǳ ŘŜǘŀǑƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƴŀ ǑƪƻƭŜΦ hŘ ǘŞ Řƻōȅ ǳ ƴłǎ ǇǊƻōƝƘł ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ 
v ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ŦƻǊƳŠ ǇǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ƪǊŀƧǻ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻΣ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ŀ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻΦ bŀǑƛ 
ǳőƛǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ ǵǎǇŠǑƴŠ ǳƪƻƴőƛƭƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊŀƘłƧƛƭƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳΣ ǎŜ ȊŘŜ ǘŀƪŞ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝΦ ¢ƻǘƻ ǎǘǳŘƛǳƳΣ 
ƴŜƧŜƴ ȌŜ ȊǾȅǑǳƧŜ ǇǊŜǎǘƛȌ ǑƪƻƭȅΣ ŀƭŜ ƧŜ ǳǊőƛǘȇƳ ǾȊƻǊŜƳ ƛ ǇǊƻ ƴŀǑŜ Ȍłƪȅ ǾŜ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

V ȊŀőłǘŎƝŎƘ ƳŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ǾŜ ŦǳƴƪŎƛ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ŀ aŠ¨ 
v IǊŀƴƛŎƝŎƘ ǾȅǌŜǑƛǘ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞ ǾȊǘŀƘȅ ƪ ǇƻȊŜƳƪǻƳ ŀ ōǳŘƻǾłƳΣ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭŀ ǳȌƝǾŀƭŀ ŀ ǳȌƝǾłΦ tƻ ǎƭƻȌƛǘŞƳ 
ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ƛ ƳŜŘƛłƭƴƝ ƳŀǎłȌƝ ōȅƭŀ Řƻ ǎǇǊłǾȅ ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇǌŜǾŜŘŜƴŀ ōǳŘƻǾŀ 5ƻƳƻǾŀ ƳƭłŘŜȌŜ 
v ¢ŜǇƭƛŎƪŞ ǳƭƛŎƛ ŀ ǘƻ ȊŜ ǎǇǊłǾȅ {ǘǌŜŘƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ Ǒƪƻƭȅ IǊŀƴƛŎŜΦ ¢ƝƳǘƻ Ǒƪƻƭŀ ȊƝǎƪŀƭŀ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴƻǾƻǳ 
őłǎǘ ǎǾȇŎƘ ȌłƪǻΦ tǊǻōŠȌƴŠ Ƨǎƻǳ Řƻ ƻōƴƻǾȅ ŀ ǵŘǊȌōȅ ǘƻƘƻǘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ǾƪƭłŘłƴȅ ȊƴŀőƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ 

{ǘłƭŜ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇƻǎǳȊǳƧŜƳŜ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǘ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ILaΦ 5ǾŠ ōǳŘƻǾȅΣ Ǉƻ ƻŘǎƻǳƘƭŀǎŜƴƝ 
ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳΣ ōȅƭȅ ƧƛȌ ǇǊƻŘłƴȅΦ tǊƻŘŜƧ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘΣ ŀƭŜ ŦƛƴŀƴőƴŠ ƴłǊƻőƴŠ ǳŘǊȌƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ǎŜ 
ƧƛȌ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜΦ  

5ōłƳ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ƛ Ǿ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝ ŘƻōŠ ƳŠƭƛ ȌłŎƛ ŀ ȌłƪȅƴŠ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǾȅȌƛǘƝΦ WŘŜ ƴłƳ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ 
ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǊƻǘƛ ǾȊƴƛƪǳ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻΦ .ƻƘǳȌŜƭ ȌłŘƴł Ǒƪƻƭŀ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜ ǘŠƳǘƻ ƧŜǾǻƳ 
ǾȅƘƴƻǳǘΦ aǻȌŜ ƧƛƳ ǾǑŀƪ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ŀ ƻƳŜȊƛǘ ƧŜΦ tǊƻǘƻ Ǿȇƪƻƴ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƳƴƻƘŀ ƪǊƻǳȌƪǻ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ŀ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ Ƴł ǳ ƳƴŜ ȊŜƭŜƴƻǳΦ 

½łǎŀŘƴƝ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ƳŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ȊƳŠƴŠ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ƴłǇƭƴŠ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅ ǑƪƻƭȅΦ 5ƻǑƭƻ ƪŜ ǎƭƻǳőŜƴƝ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ȊƳŠƴŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƴłǇƭƴƝΣ ƪ ȊŜŦŜƪǘƛǾƴŠƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ǇǊƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ƳŀƴŀȌŜǊŀΦ ¢ƻǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƴŜƧŜƴ ǳƭŜƘőƛƭƻ ǇǊłŎƛ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ȌłŘƻǎǘƝ 
k őŜǊǇłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ƎǊŀƴǘǻ ƛ ŦƻƴŘǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘǳ ŀ ƪ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳǳ 
postupu v ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 
±ŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘΣ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ƴŀ α 
ǾŜƭŜǘǊȊƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ α Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŎŜƭŞ aƻǊŀǾȅΣ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǘƛ ƪǊŀƧŜ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƛ Ǿ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘƴƝ őłǎǘƛ 
{ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ŘłƭŜ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ŘƴŜŎƘ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ƛ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ Ǒƪƻƭȅ - www.slshranice.cz . 

±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ȊłƧŜƳŎǻ ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜΣ ƧƛȌ Ǉƻ ǇǊǾƴƝƳ ƪƻƭŜ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ 
Jsem zastoupen v ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ aŠǎǘŀ IǊŀƴƛŎŜΣ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ 

ale i aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 2wΦ tǊŀŎǳƧƛ Ǿ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎłƴŜŎƘ 2ŜǎƪŞ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ 
2ŜǎƪƻƳƻǊŀǾǎƪŞ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞ ƧŜŘƴƻǘȅΦ ±ŜǑƪŜǊƻǳ ǘǳǘƻ ƳƻƧƛ ŘŀƭǑƝ ŀƪǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ǾȅƪƻƴłǾłƳ ƘƭŀǾƴŠ ƪǳ ǇǊƻǎǇŠŎƘǳΣ 
ŘŀƭǑƝƳǳ ǇǻǎƻōŜƴƝ ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ǘŞǘƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǑƪƻƭȅΦ 
V roce 20лр ƧǎŜƳ ǳƪƻƴőƛƭ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ŦǳƴƪŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ ό Cм ύΦ 
 
WŜ ǇǊƻ ƳƴŜ ǾŜƭƪƻǳ ŎǘƝΣ ȌŜ ƳƻƘǳ ƴŀǑƛ Ǒƪƻƭǳ ǾŞǎǘ ŀ ŀƪǘƛǾƴŠ Ƨƛ ǇƻǎƻǳǾŀǘ Řłƭ Ǿ ƧŜƧƝ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŀ ǎƪǾŠƭŞ ǇƻǾŠǎǘƛΦ 
 
 

V IǊŀƴƛŎƝŎƘ омΦ млΦ нллф       LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ Yǳǘȇ 
          ǌŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ 
  

http://www.slshranice.cz/
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tǌƝƭƻƘȅΥ 

  
  

EEVVAALLUUAA22NNNN  ZZPPRR##VVAA  
ZZ  PPyyEEDDMM==TT®®  

  

OOCCHHRRAANNAA  LLEESSAA  AA  PPyyNNRROODDNNNNHHOO  PPRROOSSTTyyEEDDNN  ((33..  BB)),,  

NNAAUUKKAA  OO  LLEESSNNNNMM  PPRROOSSTTyyEEDDNN  ((22..  AA))  

PPRR##CCEE  SS  PPOO22NNTTAA22EEMM  ((33..  AA,,  33..  BB,,  33..  CC))  

  
ZZAA  ~~KKOOLLNNNN  RROOKK  

22000077// 22000088  

  

  

VVYYUU22UUJJNNCCNN  

IINNGG..  CCTTIIRRAADD  JJUURR##dd  
  

EEVVAALLUUAA22NNNN  ZZPPRR##VVAA  ZZ  PPyyEEDDMM==TT®®  

OOCCHHRRAANNAA  LLEESSAA  AA  PPyyNNRROODDNNNNHHOO  PPRROOSSTTyyEEDDNN  ((33..  BB)),,  

NNAAUUKKAA  OO  LLEESSNNNNMM  PPRROOSSTTyyEEDDNN  ((22..  AA))  

AA  PPRR##CCEE  SS  PPOO22NNTTAA22EEMM  ((33..  AA,,  33..  BB  AA  33..  CC))  

VVEE  ~~KKOOLLNNNNMM  RROOCCEE  22000077// 22000088  
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Y ŜǾŀƭǳŀŎƛ ƧǎŜƳ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ǾŜ ŘǾƻǳ ƪǊƻŎƝŎƘΦ .ȅƭŀ 

ǇǊƻǾłŘŠƴŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ όƛƴǘŜǊƛƳ ŜǾŀƭǳŀŎŜύ ŀ ƪƻƴŎŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нллтκнллу Ǉŀƪ 

ǎǳƳŀǘƛǾƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ όȄ-Ǉƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀŎŜύΦ /Ŝƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǾŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ 

ōȅƭ ȊŀƘłƧŜƴ млΦ ȊłǌƝ нллт ŀ ǘȊǾΦ ŜȄ-ŀƴǘŜ ŜǘŀǇŀ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ōȅƭŀ ǳƪƻƴőŜƴŀ нмΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нллтΦ 

½łǾŠǊ ŜǾŀƭǳŀŎŜ Ǉŀƪ ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ ƻŘ ноΦ Řǳōƴŀ нллу Řƻ моΦ őŜǊǾƴŀ нллуΦ ½ŘłƴƭƛǾŠ ǾŜƭƪȇ 

őŀǎƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ ǵǾƻŘƴƝ ƛ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ŜǘŀǇȅ ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ǿȇǳƪȅ ǇǌŜŘƳŠǘǳ 

ǇǊłŎŜ ǎ ǇƻőƝǘŀőŜƳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƧŜ ǾȅǳőƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘƳŠǘƻǾŞ ŎǾƛőŜƴƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ǾȇǳƪƻǾȇ ŎȅƪƭǳǎΣ 

ǘŜŘȅ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ƳŠǎƝŎΦ 

Z ǇǌƛƭƻȌŜƴȇŎƘ ǘŀōǳƭƪƻǾȇŎƘ ŀ ƎǊŀŦƛŎƪȇŎƘ ǇǌŜƘƭŜŘǻ ǾȅǇƭȇǾł ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȇǊŀȊƴł ǊƻȊŘƝƭƴƻǎǘ 

ǵǊƻǾƴƝ Ȍłƪǻ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ ƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ƻǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǇǊłŎŜ ǎ ǇƻőƝǘŀőŜƳΦ ± ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŜ 

ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ǾŠǘǑƝ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǵǊƻǾƴƝ ǘǌŜǘƝƘƻ ŀ őǘǾǊǘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾƝŎ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ 

ǾȅǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ Ǿ ƻōƻǊǳ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΦ  

błǊǻǎǘ ǵǊƻǾƴŠ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ƻŎƘǊŀƴŀ ƭŜǎǻ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǘŜŘȅ őƛƴƝ ро҈ 

ƻōŘƻōƴŠ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ƴŀǳƪŀ ƻ ƭŜǎƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ǘƻ рр҈Φ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝ ǾǎǘǳǇƴƝ 

ǵǊƻǾƴƛ όрф҈ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ǘŜǎǘǳ ŀ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾł ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ǾŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 

ICT v ōŠȌƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ƳƭŀŘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀύ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǇǊłŎŜ ǎ ǇƻőƝǘŀőŜƳ ǾŜ ǘǌŜǘƝƳ ǊƻőƴƝƪǳΣ Ƨŀƪ 

ƧŜ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴƻΣ ƧŜ ƛ ƳƝǊƴŠƧǑƝ ƴłǊǻǎǘ όно҈ύ ƳƻȌƴƻ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǌƝƴƻǎ ŀ ǾȊŜǎǘǳǇ ȌłƪǻΦ 

bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƳǳǎƝƳ ȊƳƝƴƛǘ őŀǎǘŞ ǾȇǊŀȊƴŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ōŠƘŜƳ 

ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ȊƳƝǊƴƛǘΦ 

½łǾŠǊŜƳ ƪƻƴǎǘŀǘǳƧƛΣ ȌŜ ǎǳƳŀǘƛǾƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇƝǎŜƳƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ όǘŜǎǘȅύ ŀ 

ŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ƧŜƧƝȌ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǇŀǘǊƴŞ Ǿ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛ Ȍłƪǻ ƴŀ ƪƻƴŎƝŎƘ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ 

ƻōŘƻōƝ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ƨŀƪ ŦƻǊƳƻǳ ǵǎǘƴƝΣ ǘŀƪ ǇƝǎŜƳƴƻǳ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ 

 

мтΦ őŜǊǾƴŀ нллу 
LƴƎΦ /ǘƛǊŀŘ WǳǊłƶ 



 
40 

 



 
41 

 
  



 
42 

 
  



 
43 

 
  



 
44 

 
  



 
45 

 
  


